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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled
Ekonomicky prehled

Izraelska ekonomika prosla za 72 let existence Statu Izrael dramatickym vyvojem a navzdory svému mladi (¢i mozna praveé
proto) je izraelské hospodafrstvi dneska diametralné odlisné od ekonomiky zemé na pocatku 50. let. Pocatecni dekady se
vyznacovaly predevsim vysokym stupném etatizace. To bylo do znacné miry zapficinéno tim, ze Stat Izrael vznikal ,shora”
a statni aparat musel aktivné pusobit i v oblastech, kde o to prilis nestal. Energetika, telekomunikace, ndmorni plavba,
petrochemicky pramysl, bankovnictvi a dalsi sektory hospodérstvi byly pIné pod kontrolou viady se vSsemi negativy z toho
vyplyvajicimi (malé efektivita, respektive vykonnost ekonomiky, ale i nebyvale silny vliv odbor().

Zlom nastal priblizné v poloviné 80. let, kdy se vlada uchylila k radikalnimu stabilizacnimu programu zamérenému
predevsim na potieni tehdejsi hyperinflace a ¢astecné strukturalni reformy. Ty se protahly az do 90. let, kdy kabinet
pfistoupil k systematické, postupné privatizaci. Mezi lety 1990 a 2017 bylo dle dostupnych Udajd prodano vice nez 110
statnich firem, kumulované privatizacni pfijmy dosahly vyse 17 mid. USD. Od poloviny 90. let se také datuje obdobi
solidniho rdstu HDP, které pretrvava az dodneska. Od poloviny devadesatych let roste HDP v prdméru o cca 4 % roc¢né.
Dluzno podotknout, Ze rdstu do znacné miry napomohl relativné vysoky populacni pfirGstek, HDP na hlavu rostlo
tempem “pouhych” 1,7 %. Tento rist byl vSak pocatkem roku 2020 prerusen epidemii nového koronaviru, v ddsledku
jejichz ekonomickych dopadi tento rok IMF predpoklada propad izraelského HDP o 6,3 %.

Ackoli se na svétovém HDP podili v sou¢asnosti pouze z 0,51 %, izraelské hospodarstvi je charakteristické vysokou
technologickou Urovni produkce a znacné prevysuje ekonomiky svych blizkovychodnich soused(l. Zemé je clenem OECD
a radi se mezi hospodarsky nejvyspélejsi staty svéta. Vzhledem k malému vnitinimu trhu a nemoznosti obchodovat

v rdmci regionu je pro Izrael mimoradné dilezity export. Oteviena izraelskéd ekonomika je tak Zivotné zavisla na
obchodovani s geograficky vzdalenymi zemémi. DalSimi typickymi znaky izraelské ekonomiky jsou i nadale vysoky podil
vydajl statniho rozpoctu na tvorbé HDP (a to nejen z divodu masivnich vydajl na obranu). Sektor sluzeb vytvari nejvétsi
¢ast HDP, nasleduje pramysl a stavebnictvi, podil zemédélstvi na tvorbé HDP postupné klesa a pohybuje se kolem 2 %.
Rozhodujicim prdmyslovym odvétvim je zpracovatelsky pramysl, ktery se orientuje predevsim na obory s vysokou mirou
pfidané hodnoty.

Véda, vyzkum a inovace

Izrael se fadi mezi staty s nejvétsim podilem investic do oblasti R&D vzhledem k HDP na svété. Podle poslednich
dostupnych statistik OECD investoval Izrael v roce 2018 celkem 4,94 % svého HDP do civilniho R&D. To je absolutné
nejvyssi Cislo ze véech zemi OECD. Témér 85 % téchto investic pochazelo z privatni sféry. Izraeli se prezdiva také ,Start-up
Nation”, nebot' v zemi funguje okolo 6 400 aktivnich start-upd v rdznych stadiich vyvoje (Seed, A round, B round,

C round). Nelze opomenout ani skutecnost, ze v zemi sidli na 375 vyvojovych center nadnarodnich korporaci véetné
gigant jako Intel ¢i PayPal, pficemz vice nez 150 z nich bylo zaloZeno teprve v poslednich ctyrech letech.

Podle zpravy izraelské neziskové organizace Start-up Nation Central aktivné funguje v izraelském prostredi z kvétna 2020
na 490 soukromych Venture Capital fond z Izraele i zahranici (zejména USA), ktefi investuji do mistnich start-up(.
Nejvice investic proudi do sektoru ICT&software development, v jehoz ramci se zvysuje podil investic zejména

do start-upd, jez se zaméruji na oblast kybernetické bezpelnosti, umélé inteligence, analyzu tzv. big dat, internet véci
(IoT) a fin-tech nastroje. Nar(sta pocet start-upl v segmentech Priimyslu 4.0, umélé inteligence, virtualni reality

a technologii block-chain. Z dalSich sektort se rozviji také oblast pfirodnich véd, zejména v segmentu e-Health a analyz
velkych objem( zdravotnickych dat. Rychle narista také pocet firem v oblasti tzv. smart mobility. Vlivnou ¢eskou stopu

v tomto segmentu Uspé$né zanechala také SKODA AUTO Digilab, ktera v kvétnu 2018 v Tel Avivu spole¢né s izraelskym
dovozcem vozil SKODA, spole¢nosti Champion Motors, zfidila Joint Venture, jez se zaméfuje na tech-scouting
inovativnich technologii na izraelské scéné. Ty nejzajimavéjsi z nich jsou pak testovany pfimo ve vyrobé v Mladé Boleslavi.
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Izraelska vladni podpora do oblasti inovaci je realizovana prostrednictvim dvou hlavnich instituci: Podporu excelence
védeckych vyzkumnych tymd ma na starosti izraelské ministerstvo pro védu, technologie a vesmir; podporu R&D na
Urovni firem pak Izraelska inovacni autorita (I1A), kterd spada pod ministerstvo ekonomie. Obé instituce spolupracuji
s partnery v CR na piipravach spole¢nych vyzev v zakladnim i aplikovaném vyzkumu.

Zakladni i aplikovany vyzkum jsou v Izraeli na velmi vysoké drovni. Izraelské univerzity jako Technion, Tel Aviv University,
Hebrejské univerzita v Jeruzalémé ¢i Weizmann(v institut véd se pravidelné umistuji na pfednich pfickdch mezinarodnich
srovnavacich zebfick(. Izrael se v oblasti védy pysni také nékolika nositeli Nobelovy ceny. Patfi mezi né napfiklad prof.
Daniel Shechtman z Technionu za objev kvazi-krystall (2011) ¢i prof. Ada Yonath z Weizmannova institutu véd za vyzkum
struktury ribozomu (2009).

Podkapitoly:

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh viici HDP,
zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:
. Stat Izrael

. Medinat Jisrael (hebrejsky)
. Daulat Isrd’il (arabsky)

: State of Israel (anglicky)

Izrael je parlamentni demokracie se silnymi pravomocemi predsedy vlady. Viem obcanlim umoznuje v pomérech Blizkého
vychodu nebyvalou miru osobni svobody a prosperity. Jedna se o jedinou demokracii zdpadniho stfihu v blizkovychodnim
prostredi.

Hlavou statu je prezident voleny parlamentem (Kneset) na jedno sedmileté obdobi. Prezident povéfuje ¢lena Knesetu
sestavenim vlady, podepisuje zakony a mezinarodni smlouvy, ma pravo udélovat amnestii, schvaluje jmenovani soudcd,
guvernéra centralni banky a statniho kontrolora (ktery vede nejvyssi kontrolni Urad a zastava i funkci ombudsmana).
Prezident nesmi bez souhlasu vlady opustit Uzemi statu a kazdy jim podepsany oficialni dokument, s vyjimkou
dokumentl souvisejicich se sestavovanim nové vlady, musi byt kontrasignovan premiérem nebo vladou povérenym
ministrem. V posledni prezidentské volbé 10. ¢ervna 2014 byl v dvoukolové volbé zvolen desatym prezidentem kandidat
strany Likud Reuven Rivlin, ktery od 24. ¢ervence 2014 ve funkci nahradil Simona Perese.

Jednokomorovy 120-¢lenny Kneset je volen na ctyrleté obdobi celostatnim pomérnym systémem. Podminkou vstupu
strany do Knesetu je prekroceni prahu 3,25% platnych hlas(. VIadu sestavuje predseda vitézné strany, nebo poslanec,
ktery ma nejvétsi $ance na ziskani parlamentni podpory. Cleny viady jmenuje prezident, podminkou nicméné je, aby byl
¢len vlady rovnéz poslancem Knesetu.

Po vladni krizi na sklonku roku 2018 Kneset rozhodl o vypsani pfedcasnych voleb na duben 2019. Po téchto volbach
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vyzval prezident Rivlin stavajiciho predsedu vlady Benjamina Netanjahua, jehoz strana Likud obdrzela nejvétsi pocet hlast
(26,46% hlast a 35 mandatl vs. Modro-bila strana s 26,13% hlast a 35 mandaty), aby vytvofil vladni koalici. Z divodu
velkych nazorovych rozkoll mezi levici a pravici vSak Benjamin Netanjahu ani Benny Gantz, viidce Modro-bilé strany,
nebyli schopni dosdhnout této 61- nebo vice-sedadlové parlamentni vétSiny. Poprvé v izraelské historii tak nebyl zadny
politicky viidce schopen vybudovat koalici v ramci pfidéleného casu a vysledkem bylo rozpusténi 21. Knesetu a druhé
volby o pll roku pozdéji, 17. zafi 2020. Vysledkem téchto voleb byla stejnad patova situace se stejnymi disledky — tedy
rozpusténi 22. Knesetu a vypsani tretich voleb za méné nez rok, na 2. brezna 2020. Volebni Gcast v téchto volbach dosahla
71,5%.

Volby do 23. Knesetu (2.bfezna 2020)

pocet hlasl procenta pocet mandat zména
Likud 1,352,449 29,46 36 +4
Modro-bila strana 1,220,381 26,59 33 0
(Kahol Lavan)
Joint List 581,507 12,67 15 +2
Sas (Sefardsti strazci | 352,853 7,69 9 0
Tory)
Sjednoceny judaismus 274,437 5,98 7 0
Téry (Jahadut hatora
hameuchedet)
Labor-Gesher-Merec | 267,480 5,83 7 -3
Jisrael Bejtenu (Izrael | 263,365 5,74 7 -1
nas domov)
Yamina (Spojenectvi | 240,689 5,24 6 -1

pravicovych stran)

Dne 20. dubna podepsali Benjamin Netanjahu a Benny Gantz vytvoreni viady narodni jednoty (35. vlady Izraele), ktera by
méla tuto politickou krizi ukoncit. Dle této dohody o sdileni moci zlstane Netanjahu ve funkci dalsich 18 mésic(, poté
preda premiérské kreslo Gantzovi na zbytek trvani tfiletého obdobi. Pfesné sestaveni vlady je zatim ve vyjednavani a
proto pro informaci ponechavame slozeni plivodni, 34. vlady Izraele.

Slozeni vlady Jméno ministra Politicka strana

Predseda vlady (prozatim v¢. fizeni Benjamin Netanjahu Likud
resortl zahrani¢nich véci
a komunikaci)

Ministr vnitra a ministr pro rozvoj Arie Deri Sés
Negevu a Galileje

Ministr obrany Avigdor Lieberman Jisra'el Bejtejnu
Ministr hospodarstvi Eli Cohen Kulanu
Ministr zdravotnictvi Jakov Litzman Sjednoceny jud. Téry
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Ministr skolstvi a ministr zalezitosti
diaspory

Ministr financi

Ministr dopravy a ministr pro
zpravodajské sluzby a jadernou
energii

Ministryné spravedInosti

Ministr védy, technologie a vesmiru

Ministr narodni infrastruktury,
energetiky a vodnich zdroj

Ministr zemédélstvi a rozvoje
venkova

Ministr stavebnictvi

Ministr Zivotniho prostfedi a ministr
pro zélezitosti Jeruzaléma

Ministr pro vefejnou bezpeénost,
ministr pro informace a strategické
zalezitosti

Ministryné pro absorpci imigrantt

Ministryné pro zalezitosti seniord

Ministr pro ndbozenské zalezitosti

Ministr socialnich sluzeb

Ministryné kultury a sportu

Ministr pro cestovni ruch

Ministryné pro imigraci a absorpci

Naftali Bennet

Mose Kachlon

Jisrael Katz

Ajelet Saked

Ofir Akunis

Juval Steinitz

Uri Ariel

Joav Galant

Zeev Elkin

Gilad Erdan

Sofa Landver

Gila Gamliel

David Azulaj

Chaim Katz

Miri Regev

Jariv Levin

Sofa Landver

Habajt Hajehudi

Kulanu

Likud

Habajt Hajehudi

Likud

Likud

Habajt Hajehudi

Kulanu

Likud

Likud

Jisra'el Bejtejnu

Likud

Sas

Likud

Likud

Likud

Jisra'el Bejtejnu
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Ministr pro regionalni spolupraci Cachi Hanegbi Likud
Ministr bez portfeje Ajob Kara Likud

Pozn.: Jména ministrd jsou uvedena v ¢eské transkripci.

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny roéni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozZenskych skupin)

Obyvatelstvo:

. pocet obyvatel 9,152 mil. (odhad Central Bureau of Statistics z Unora 2020)
. hustota obyvatelstva 41 3/km’

. podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva: 63,13% obyvatel nad 15 let

. prirozeny prirdstek v r. 2019: 1,48%

. gramotnost: 97,8 % (muzi 98,7%, zeny 96,8%)

Vékova struktura:

. 0-14 let 27,26%
. 15 -64 let 61,2%
. nad 65 let 11,54%

Ocekavana primérna délka Zivota:

muzi - 81,1 rokd
* Zeny- 84,4 rokd

Narodnostni slozeni:

© Zidé 741%
: Arabové 21%
. Ostatni 4,9%

Deklarace nezavislosti ze dne 14.5.1948 zarucuje ndbozenskou svobodu a rovnopravnost obcanl bez ohledu na vyznani,
soucasné viak vyhladuje Izrael jako zidovsky stat. Zidovské svatky jsou i svatky statnimi, dva vrchni rabini (askenazského a
sefardského sméru) patfi k vysokym statnim predstaviteldm. Vétsina obyvatel (74,1%) se hlasi k judaismu rlznych smér( a
rizného stupné dodrzovani ndbozenskych pravidel. Druhou nejvétsi skupinou jsou muslimové (17,5%), pfevazné sunnité.
Vyznamné jsou mensiny kfestanl rdznych denominaci (2% populace; 80% z nich je arabské narodnosti) a drdzd (1,6%)
soustfedénych v nékolika komunitach na severu Izraele.

Uredni jazyky:

hebrejstina
*  arabstina
Dalsi bézné uzivané jazyky:

*  anglictina
: rustina
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1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Aktualni makroekonomicka situace

Podle udajl zvefejnénych Izraelskym Ustfednim statistickym Uradem (CBS) vzrostla v roce 2019 izraelskd ekonomika o
3,3%. HDP na hlavu loni vzrostl o 1,3% pficemz v béznych cenach dosahl 43 600 USD na hlavu. Tahounem ristu HDP bylo
zvyseni soukromych vydajd o 3,9%. S prihlédnutim k narlistu poctu obyvatel v roce 2019 vzrostla soukromé spotreba o
2%. Vydaje na potfeby doméacnosti, jako jsou ndjemné, voda, plyn, elektfina, potraviny a sluzby, vzrostly o 1,7%. Vefejné
vydaje se v roce 2019 zvysily o 4,1%. Schodek verejnych financi tak dosahl 45,7 miliardy NIS (pfiblizné 13,23 miliard USD),
coz predstavuje narGst z 38,1 miliardy NIS (pfiblizné 11 miliard USD) v roce 2018. Schodek bézného uctu cinil 3,2% HDP,
oproti 2,9% v roce 2018.
. Rust realného hrubého domaciho produktu (HDP) Izraele od roku 2006 konsistentné prekonava pramér OECD. To je
z velké casti diky konkurenceschopnému technologickému sektoru, ktery pfitahuje do zemé nadnarodni
spoleénosti. Pro rok 2020 predpokladd MMF propad izraelské ekonomiky o 6,3% v disledku dopadu svétové
pandemie koronaviru a navrat na Uroven rdstu z roku 2019 az v roce 2022. Hlavnim motorem ekonomiky by mél i do
budoucna byt vykonny high-tech sektor, ktery se v poslednich letech stal patefi izraelského hospodarstvi.
S ekonomickym rlistem souvisi také zemni plyn, jehoz téZba kazdoroéné pfispéje ke zvySeni HDP o nékolik desetin
bodu. Dle OECD by do roku 2040 mohla tézba této suroviny k celkovému HDP pfispét az 10-ti procenty.
Nezaméstnanost od roku 2004 setrvale klesa a pred propuknutim pandemie koronaviru v Izraeli (bfezen 2020) ¢inila
pouze 3,4 %. Narlst zaméstnanosti ma vyznamny dopad na pokracujici konvergenci zivotni Urovné v Izraeli s
nejvyspélejsimi ekonomikami. Podil nizkopfijmovych pracujicich je nicméné vysoky a dale stoupa. Je to i proto, ze
izrael$ti Arabové a ultraortodoxni Zidé jsou kvdli jejich nizéimu vzdélani a omezenym dovednostem odkézani
pfijmout hire placend pracovni mista. Pravé z tohoto dlvodu je v Izraeli mira chudoby jedna z nejvyssich mezi
¢lenskymi zemémi OECD.
Navzdory tomu, Ze tvofi priblizné 20 % obyvatelstva, predstavuji izraelsti Arabové pouze 1,4 % pracovniho trhu.
Ultraortodoxni Zidé tvofi pfiblizné 10 % obyvatelstva, ale na zaméstnanosti v rychle rostoucim technologickém
sektoru se podili pouze z 0,7 %. Tyto dvé spolecenské skupiny pfitom budou v roce 2059, kdy pocet obyvatel Izraele
dosahne podle analyz Statistického Gradu 18,5 milion(, ve spolecnosti pravdépodobné prevladat (demografické
odhady uvadi rozpéti 16-40 % pro ultraortodoxni Zidy, resp. 15-34 % pro izraelské Araby).
Zadluzeni statu od roku 2003 az do propuknuti pandemie klesalo a v sou¢asné dobé je v poméru k HDP na Urovni
60 %, zatimco ve stejném obdobi stoupl prdmér verejného zadluzeni v zemich OECD na nynéjSich vice nez 110 %.
Pro lepsi ilustraci - v roce 2003 dosahoval statni dluh k HDP poméru 105 %). Pfiblizné 41 % vladnich dluhopis( je
v drzeni zahranicnich véfiteld. Ministerstvo financi potvrdilo, Ze v lonském roce stat hospodafril s deficitem 3,7% HDP,
tedy 0 0,9 procentniho bodu vyse, nez plvodné planovany schodek 2,9 % HDP. Soucasna legislativa uklada vliadé
shizovat pldnovany rozpoctovy schodek kazdoroéné o ¢tvrt procentniho bodu, a to az po dosazeni ,udrzitelného”
deficitniho hospodareni na Urovni -1,5 % HDP v roce 2024.

2015 2016 2017 2018 2019

HDP (mid.USD)* 304 321 334094 350 610 370 722 395 100

HDP/obyvatele. 34116 34511 36 340 41400 43 600
(USD)**

2,5 4,0 33 32 3,3

Rast HDP (%)
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Nezaméstnanost >2 43 4.2 4 3,9

(%)

Inflace (%) -1,0 03 0,4 1 03

Ocekavany vyvoj v roce 2020

Mezi nejvétsi socialné-ekonomické vyzvy vlady v roce 2020 bude patfit boj s ekonomickymi dlisledky koronavirové krize.
Dle odhadu MMF dojde v roce 2020 k propadu izraelského HDP o 6,3% a k nardstu nezaméstnanosti na 12%. Z téchto
dlvod vlada schvalila balicek na oziveni ekonomiky v kumulované vysi 86 mid. NIS. Soucasti balicku jsou rovnéz projekty
souvisejici s modernizaci dopravni infrastruktury ve vysi 1,1 mld. NIS, jez by mohly skytat pfilezitosti pro ceské firmy.

Mezi dali socialné-ekonomické vyzvy vlady patfi vétsi zapojeni ortodoxnich a ultraortodoxnich Zid@ (haredim), jejichz
podil na populaci setrvale roste, do ekonomickych aktivit. Mezi dal3i socialné ohrozené skupiny obyvatelstva patfi
tradi¢né izraelsti Arabové (zejména zeny), beduinské komunity, Faladové (etiopsti Zidé) a dalsi pristéhovalci zejména z
Afriky.

Radikalni zmény, kterymi béhem poslednich tfi let prosla fada blizkovychodnich zemi (sousedy Stétu Izrael z toho
nevyjimaje), vyvolavaji u nékterych komentatord a analytikd prilezitostné obavy z moznych negativnich dopadu na Izrael,
konsekventné pak i jeho ekonomiku. Zkusenosti poslednich let nicméné jasné ukazuji, Ze hospodarsky rist je stavem a
intenzitou okolnich konfliktd Ci izraelsko-palestinského konfliktu a turbulencemi na Palestinskych autonomnich Gzemich
ovliviiovan jen minimalné, lokalni konflikty (napf. operace Ochranné ostfi v 1été 2014) se negativné odrazeji predevsim na
pfijmech z cestovniho ruchu.

V ekonomické oblasti bude vldda pokracovat v investicich do infrastrukturnich projektd (pfedevsim pak vystavba novych
Zeleznicnich a silni¢nich tras). Lze predpokladat, ze postupné budou prosazovany kroky namirené proti pfilisné
koncentraci v nékterych sektorech, fada z nich ma oligopolni ¢i dokonce monopolni podobu, coz je pfedmétem ¢im dal
tim castéjsi kritiky verejnosti i odbornych kruhl. Do budoucna by se tak mohly mj. otevirat nové pfilezitosti pro zahrani¢ni
exportéry.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Ministerstvo financi potvrdilo, Ze v lofiském roce stat hospodafil s deficitem 3,7% HDP, tedy o 0,9 procentniho bodu vyse,
nez plvodné planovany schodek 2,9 % HDP. Z dlivodu pretrvavajici politické krize a neexistence vétsiny v Knessetu, jez
schvaluje Zakon o statnim rozpoctu na nadchazejici rok, nebyl statni rozpocet na 2020 sestaven. Od 1.1. 2020 tedy Izrael
operuje na bazi rozpocCtového provizoria, které umoznuje Cerpani 1/12 lorfiského rozpoctu kazdy mésic roku letosniho.
Sestaveni statniho rozpoctu na r. 2020 (a r. 2021) bude jednim z hlavnich kol 35. vlady Izraele.

Vladni vydaje (v mil. USD a béznych cenach)

2015 2016 2017 2018 2019
Obecné vef. sluzby9 879 10 874 11 069 11829 12 247
Obrana 15 472 16 569 17 256 18 142 20 731
Civilni ochrana 3563 5426 6 040 5855 5481
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Izrael
Hospodarské 6 175 5 047 5932 6 250 7 952
zalezitosti
Ochrana ziv. 1354 3 247 4223 4523 4713
prostredi
Podpora bydleni 963 1824 1824 2 387 2975
Zdravotnictvi 11 065 11258 12 121 12 831 13114
Kultura a 3395 4237 5711 6324 6 874
nabozenstvi
Vzdélani 14763 14 789 14 905 15 824 16 285
Socialni sektor 24 095 25 471 25971 25 879 25971
Celkem 90 724 98 742 105 052 109 844 116 343

Zdroj: Central Bureau of Statistics

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici

HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

Bézny ucet platebni bilance je z izraelského pohledu dlouhodobé kladny. Obecné pak plati, Ze zdporné saldo zahrani¢niho

obchodu je vykompenzovano prebytkem na Uctu sluzeb. Izrael je pfijemcem pravidelnych davek americké vojenské

pomoci. Na zakladé tzv. Druhého desetiletého planu schvéleného v roce 2007 poskytly Spojené staty Izraeli v letech
2009-2018 dhrnem 30 mld. USD. Pro obdobi 2019-2028 byla americka vojenska pomoc Izraeli navysena na 38 mid. USD.
Nové dohoda ale znamena pro Izrael urcitd omezeni pfi naklddani s americkymi penézi. Zatimco dosud mohl prostfedky z

USA pouzit i k ndkupu vojenské techniky vlastni vyroby, nové za né bude muset nakupovat pouze americkou vyzbroj.

Izrael také uz nebude moci v americkém Kongresu zadat o dalsi pomoc mimo dohodnuté rocni prispévky.

Platebni bilance (v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Bézny lcet
Pfijmy 113 149 116 924 125 075 129 009 127 637
Vydaje 97 623 105 574 116 733 119 492 113 299
Bilance 15526 11 350 8 342 9517 14 338
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Izrael
Kapitalovy ucet
Bilance 2 191 2174 1827 2 816 2220
Celkem bézny + |17 717 13 524 10 169 12 333 16 558
kapitalovy Ucet
Financni ucet
Investice v 23 459 25110 29 906 19 681 25 352
zahranici
Investice v Izraeli 9 446 18012 17 057 18 277 22 779
Celkem finan¢ni 14 301 7 098 9 849 1402 2 573
transakce

Celkova zadluzenost izraelské vlady v loriském roce pokracovala v dlouhodobém poklesu na aktualnich 60% HDP. Pro
srovnani, pied patnacti lety dosahoval verejny dluh Urovné 81% HDP. Podle Ministerstva hospodafistvi byl pokles miry
zadluzeni k HDP v roce 2019 zpUsoben makroekonomickymi faktory, které se projevily vysokou nominalni mirou rdstu,
jakoz i trznimi faktory, zejména vyraznym zhodnocenim izraelského Sekelu vici americkému dolaru a euru a nizka mira
inflace v Izraeli. V roce 2020 Ize v souvislosti se svétovou pandemii COVID-19 a pfijatym krokdm k podpore ekonomiky
ocekavat zvyseni vefejného dluhu lIzraele, dle odhadu EIU na 70%.

Verejny dluh k HDP Zahrani¢ni zadluzenost k HDP
2019 60,00 % 26,18%
2018 61,00 % 24,83%
2017 60,80% 25,90%
2016 62,20% 28,60%
2015 64,10% 30,00%

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojiStovny)

Hlavni bankovni skupiny:

Bank Hapoalim Ltd.

Bank Leumi Ltd.

United Mizrahi Bank Ltd.

Israel Discount Bank Ltd.

First International Bank of Israel Ltd.

Nejvétsi pojistovny:
Clalit Insurance

Migdal Holding
Israel Phoenix
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Harel Insurance Investments
: Menorah

Postaveni financnich instituci v izraelském hospodarstvi ilustruje celkovy Zebricek ekonomicky nejsilnéjsich firem
sestaveny v roce 2019 agenturou Dun&Bradstreet Israel. Ten pfisuzuje Bance Leumi (vynosy 13,7 mld. Sekel(, vice nez 10
tis. zaméstnancll) ¢tvrté misto. Banka Hapoalim (vynosy pres 13,1 mld. Sekeld, vice nez 9 tisic zaméstnancd) je v tomto
Zebficku firem na patém misté. Pojistovny Harel Insurance Investments a Migdal Holding jsou mezi vSemi izraelskymi
spolecnostmi na jedenactém, resp. dvanactém misté.

Fungovani bankovniho a pojistovaciho sektoru

Izraelsky bankovni systém Ize oznacit za moderni a rozvinuty. Jadro systému je koncentrovano okolo omezeného poctu
bankovnich skupin pod dohledem centralni Bank of Israel zalozené v roce 1952, ktera ze zakona plIni standardni funkce
bankovniho dozoru, spravuje devizové rezervy, vydava mince a bankovky. Je zcela nezévisla na vladé, guvernér banky
slouzZi i jako kabinetni poradce.

Izraelské banky byvaji pravem kritizovany pro svoji obchodni politiku, kterad klienty nemotivuje k ukladani depozit.
Urokové sazby jsou nizké az zanedbatelné a poplatky spojené se spravou Gctil a bankovnimi transakcemi naopak zna¢né
vysoké (dle nékterych prizkumd nejvyssi na svété) a neprehledné. Poplatky tvofi tfi tvrtiny provoznich pfijma bank.
Navic na rozdil od vyspélych zemi nejsou vklady v izraelskych bankach ze zakona pojistény proti defraudaci resp. Upadku
banky. Banky se pojistuji v omezeném rozsahu samy a disledky pfipadnych Gpadkd fesi izraelsky stat ad hoc. Diky snaze
statu o udrzeni stability systému se ovsem klienti odSkodnéni zatim vzdy domohli.

Izraelské banky ziskavaji asi dvé tretiny svych pfijmd od privatni klientely, zatimco podnikatelska sféra se tési vyhodnéjsi
poplatkové a Urokové politice. To odrazi tvrdsi konkurenci v Gsili udrzet si podnikatelskou klientelu. V Izraeli je asi 50
bankovnich organizaci (20 komercnich bank, obchodni, hypotécni a investi¢ni banky a dalsi specializované financni
instituce). Dvé nejvétsi bankovni skupiny, Bank Hapoalim a Bank Leumi kontroluji po jedné tfetiné trhu, o zbylou tfetinu
se déli tfi stredné velké banky a malé banky specializované na urcity segment klientely. Tato vyrazna koncentrace je
dusledkem opatreni prijatych po krizi v roce 1983, kdy stat odkoupil akcie nejvétsich bank. Pozdéji byly privatizovany
banky Hapoalim, United Mizrahi a z¢asti Leumi, akciové podily dalSich bank byly z¢asti umistény na burze. V roce 2004
vlastnil stat dosud 40 % podil Bank Leumi a 56 % Discount, nasledné v letech 2005-2006 byly tyto podily privatizovany.

Vysoky stupen koncentrace kapitalu v rukou nejvétsich bank je Cini velmi mocnymi hrédi v izraelské ekonomice i politice.
Alespon ¢astecné oslabeni jejich ekonomické moci pfinesl zakon platny od pocatku 2006 nafizujici oddéleni bank od
financnich trha, konkrétné zakazujici vlastnictvi ¢i fizeni investicnich fondl a portfolii. Pfestoze je plsobeni zahranicnich
bank v Izraeli povoleno, jejich pfitomnost zlstava velmi omezena. Jednim z hlavnich dlivodl nezajmu o zfizovani pobocek
je maly potencial trhu maloobchodniho bankovnictvi. Zahrani¢ni banky navic nepotrebuji k poskytovani sluzeb velkym
zaékaznikdim primou pfitomnost v teritoriu v podobé pobockové sité. Mensi sit’ pobocek si v Izraeli zfidila Citibank, HSBC a
Deutsche Bank.

V oblasti pojistovnictvi existuje podobna koncentrace jako v bankovnim sektoru. Pét nejvétsich skupin kontroluje asi 80%
trhu. Pojistovnictvi je regulovano predstavitelem MF Izraele, tzv. "Commissioner of Insurance”.

Devizovy trh je liberalizovan a kapitalové trhy pIné otevieny zahrani¢nimu kapitalu. Akciové a derivatové trhy funguji
dobre, penézni a dluhopisové trhy se stale rozviji. Nedostatecna kapacita kapitalového trhu je zpdsobena dosud
omezenym plsobenim penzijnich a zaméstnaneckych fond(, které investuji zasadné do vladnich dluhopist. Jako jeden z
disledkd tohoto stavu se uvadi téz fakt, ze je obtizna privatizace velkych statnich podnikd prostfednictvim burzy.
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Vybrané financni instituce:

english.leumi.co.il Banka Leumi
www.bankhapoalim.com Banka Hapoalim

www.mizrahi.co.il Banka United Mizrahi
www.discount-bank.co.il Banka Discount
www.fibi.co.il Banka First International
www.mercantile.co.il Banka Mercantile

www.migdal.co.il Pojistovna Migdal
www.harel-group.co.il Pojistovna Harel

www.tase.co.il Burza cennych papir(

1.7 Danovy systém

Izraelsky danovy systém tvori 5 zakladnich skupin dani - dan z pfijmu, dan z kapitalovych vynos(, dan z pridané hodnoty,
pojistné na zdravotni pojisténi a dan z nemovitosti. Témér na vSechny dané se vztahuji urcité dlevy a vyjimky.

Prehled danové struktury Statu lzrael

I. Dané z pfijmu
I.1. Daii z pFijmu fyzickych osob (Personal Income Tax)

« dan se vybira z prijm0 plynoucich z aktivit v Izraeli

- progresivni danova sazba ve vysi 10 — 47 % se aplikuje na pfijmy z mezd a platl a ze samostatné vydéle¢né Cinnosti,
existuje moznost uplatnéni rliznych odcitatelnych polozek

« kapitalové prijmy fyzickych osob se zdanuji podle stejnych principl jako v pfipadé pravnickych osob - viz bod 2

1.2. Dafi z pFijmi pravnickych osob (Corporate Income Tax)

- izraelské spolecnosti plati dan ze svych zisk( v Izraeli a po celém svété, po odecteni prislusnych nakladd dle
mezinarodné uznavanych Gcetnich principd, spolecnost je povazovana za izraelskou spolec¢nost, pokud je jeji ¢innost
fizena a kontrolovéna ve staté Izrael nebo zfizena podle jejich zakond

- pokud takova spolecnost zaplatila dan z pfijmu pravnickych osob v zahranici, bude ¢astka zaplacena v zahranici
odectena z plateb dané v Izraeli, aby se zabranilo dvojimu zdanéni

* neizraelské spolecnosti jsou zdanény pouze z pfijmu z Izraele.

« sazba dané z pfijmd pravnickych osob dnes Cini 23%

Il. Dané z kapitalovych vynosi
11.1. Dan z dividend

- dividendy vyplacené izraelskym fyzickym osobam a vsem zahranic¢nim pfijemcim se zdanuji u zdroje sazbou 25 %
(pokud akcionar drzi méné nez 10 % akcii) a sazbou 30 % (pokud akcionar drzi vice nez 10 % akcii), pokud pfislusna
mezistatni smlouva nestanovi pro zahraniéni subjekty jinak

« dividendy vyplacené mezi izraelskymi spolecnostmi jsou ze zdanéni vyjmuty
11.2. Dan z vynosu kapitalového majetku (Capital Gains Tax)

« zdanovani vynosu z cennych papirl: vynosy z cennych papirl (akcii a dluhopis() kotovanych na telavivské burze a
cennych papirl izraelskych spolecnosti kotovanych na zahraniénich burzach se zdanuji jednotnou sazbou ve vysi 15 %,
stejné zdanuji izraelsti rezidenti i zahrani¢ni cenné papiry obchodované na zahrani¢nich burzach
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« Uroky z bankovnich depozit a spoficich ¢t rezidentd véetné zahranicnich mén a Uctd vedenych v zahranici jsou
nové zdanovany sazbou 15 %.

I1l. Dan z pridané hodnoty (VAT)

* nejkomplexnéjsi nepfima dan, vztahuje na vétsinu vyrobkd a sluzeb, véetné dovazeného zbozi a sluzeb

+ 1.10.2015 doslo ke snizeni DPH z 18 % na 17 % z finalni prodejni ceny

- odvedend dan se podobné jako v CR snizuje o DPH zaplacenou pfi nakupu vstupd

« nékteré polozky jsou osvobozeny od DPH, napfiklad nezpracované ovoce a zelenina, zbozi urcené k vyvozu a sluzby
zahrani¢nim rezidentlm

IV. Pojistné na socialni a zdravotni pojisténi

- charakter dané maji téz prispévky narodniho pojisténi (National Insurance Contribution/Bituach Leumi), které
pokryvaji téZ zdravotni pojisténi

« zaméstnanec odvadi 3,5 -12 % ze své hrubé mzdy

» zaméstnavatel odvadi ¢astku ve vysi 3,45 -7,5 % vypoctenou z hrubé mzdy zaméstnance

« OSVC plati 5,97% -17,83% z mési¢niho pfijmu do 43 370 NIS

V. Dané z nemovitosti
V.1.Dan z nakupu nemovitosti (Acquisition Tax)
« progresivni sazba 0 — 10 % z nakupni ceny obytnych nemovitosti v zavislosti na cené nemovitosti:
»do 1744 505 NIS - sazba 0%
1744 505- 2 069 205 NIS - sazba 3,5%
+ 2069 205 - 5338 290 NIS - sazba 5%
+ 5338290 - 17 794 305 NIS - sazba 8%
+ 17 794 305 NIS a vice - sazba 10%

V.2. Dan ze zhodnoceni pozemku/stavby (Betterment Tax)

« dan ze zhodnoceni pozemku ¢i stavby v disledku zmény Uzemniho planu nebo vydani stavebniho povoleni ve vysi
50 % reélného zvyseni ceny
V.3. Dan ze zhodnoceni nemovitosti (Property Appreciation Tax)

« okolo 25 % z rozdilu prodejni a kupni ceny pfi prodeji nemovitosti
V.4. Dan z najemného

« vybrané najemné z bytovych prostor presahujici do ¢astky 5.030 NIS je od dané osvobozeno, ndjemné presahujici
uvedenou castku se zdanuje sazbou 10 %

* vybrané najemné z komercnich nemovitosti je zdanéno sazbou 30% z pfijmu minus uznané uznatelné naklady
VI. Ostatni dané
VI.1. Clo

« celni sazba je stanovena v celnim sazebniku

« pro vypocet celni sazby existuje nékolik metod: podle hodnoty zboZi, specifického cla nebo kombinace obou metod
pfi stanoveni minimalnich nebo maximalnich sazeb

« clo neni ceskym exportérdm na izraelsky trh v souladu s asociacni dohodou mezi Evropskou unii, jejimi ¢lenskymi
staty a Statem Izrael vymérovano
V1.2 Mistni dan

« municipalni/mistni dan (tzv. arnona) se vypocitava z uzitné plochy nemovitosti a slouzi k financovani provozu
mistnich Ufadd i komunélnich sluzeb (napf. odvoz odpad()
V1.3 Spotiebni dan uvalena na dovozy (Purchase Tax on Imports)

« spotrebni dan se vybird z mistné vyrobeného zbozi a z dovazeného zbozi

« spotiebni dan z mistné vyrobeného zbozi je vybirdna z velkoobchodni ceny
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« spotiebni dan z dovozu se vybird od dovozce v pfistavu a vypocitava se podle hodnoty zbozi (pro celni Gcely) plus
urcité procento zvané TAMA (navyseni zakladu pro vypocet dané), coz zvysuje hodnotu dovazeného produktu na jeho
velkoobchodni cenovou zakladnu

- jednotlivé sazby dané a koeficienty navyseni jsou uvedeny v celnim sazebniku
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2. Zahranicni obchod a investice

Pro Izrael, stat s relativné malym objemem ekonomiky a limitovanym domacim trhem, je zahrani¢ni obchod rozhodujicim
Cinitelem pro fungovani ekonomiky, pro jeho rlst. Vyraznym specifikem pfitom je, ze izraelské firmy nemohou vyvazet do
zemi regionu (vyjimku - i tak s velkymi omezenimi - predstavuji Egypt a Jordansko), nebot’ s vétsinou blizkovychodnich
zemi nema Stat Izrael navazany diplomatické styky. Izraelsti exportéfi/importéfi jsou tak tradi¢né navykli obchodovat se
zemémi daleko za horizontem bezprostifedniho geografického sousedstvi (USA, Asie, EU). Obchodni bilance z izraelského
pohledu je tradi¢né deficitni, z pohledu platebni bilance je tato nerovnost vyvazena positivnim saldem plynoucim z
béznych transferd.

Spojené staty americké jsou po Evropské unii nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Izraele. Jsou rovnéz hlavnim
zdrojem pfilivu investic do Izraele. K pInému pochopeni ekonomicko-strategického partnerstvi mezi obéma zemémi je
dulezité rozumét tézko kvantifikovatelnym ekonomickym a ideologickym vazbam. Americka zidovska komunita (poctem
témér srovnatelna s Zidovskou populaci v Izraeli) mé velky podil jak na Uspéchu izraelskych vyvozcl ve Spojenych stéatech,
tak i na zajmu Wall Streetu o izraelské technologické firmy.

Pozn.: Izrael je kolébkou obchodu s diamanty, které se hojné dovazeji (zejména z Belgie) a po nasledném opracovani
opétovné vyvazeji (zejména do Belgie). Obchodni bilance je timto specifickym pohybem znaéné zatizena,

zkreslena, izraelska pridana hodnota je mala, objemy obchodované s ohledem na obecné vysokou cenu diamant( velmi
vysoké. Izraelské statistiky jsou tak v disledku bézné publikovany ve dvou verzich: jedna obchod diamanty zahrnuje,
druhd je od néj ,ocisténa”. V naslednych dvou kapitolach pracujeme vyluéné s daty, kterd obchod diamanty nezohlednuji
(v mistnim zargonu se pouziva termin ,trade balance, diamonds excluded”).

Dalsi ve statistikdch nezachycenou vyvozni komponentou (pfinejmensim v jeji pIné vysi), ktera je pro izraelskou
ekonomiku neméné dulezita, jsou vyvozy zbrojniho materialu. Je vseobecné rozpoznanym faktem, Ze obranny primysl,
jenz patfi k absolutni svétové Spicce, predstavuje hybnou silu nejen izraelskych vyvozd, nybrz ekonomiky jako takové. Vysi
predmétnych exportl (tak jako v pfipadé jinych zemi) vak oficialni statistiky nezahrnuiji.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zoény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Celkovy izraelsky vyvoz zbozi zaznamenal v roce 2019 pokles o 4,2 %, zatimco dovoz zbozi vzrostl 0 0,4 %. V objemu
izraelského prlimyslového vyvozu v roce 2019 prevazovaly vyrobky mid-tech (41%) a mhigh-tech (38%). Podil vyvezeného
zbozi s nizsi pfidanou hodnotou dlouhodobé klesa. Mezi obchodnimi partnery prevazuje EU (36% podil na dovozu zbozi
do Izraele a 34% podil na vyvozu zboZi z Izraele do EU) a Spojené staty (16% podil na dovozu a 23% podil na vyvozu).

Obchodni bilance 2015-2019 (v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019

Vyvoz 53534 52 188 >3 000 54 060 >1789

15/60 http://www.businessinfo.cz/izrael © Zastupitelsky ufad CR v Tel Avivu (Izrael)


http://www.businessinfo.cz/izrael

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Izrael

Dovoz 61337 65 064 68 006 75 623 75925
Obrat 114 871 117 252 121 006 129 683 127714
Saldo -7 803 -12876 -15 006 -21563 ~24136

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Evropska unie je nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Izraele. V roce 2019 se podilela na celkovém obchodnim obratu
z 36 %, coz predstavuje mirny pokles oproti pfedchozimu roku. Mezi obchodnimi partnery prevazuje EU (36% podil na
dovozu zbozi do Izraele a 34% podil na vyvozu zbozi z Izraele do EU) a Spojené staty (16% podil na dovozu a 23% podil
na vyvozu). Podil asijskych zemi dlouhodobé stoupd, i kdyZ o poznéani pomaleji, nez by naznacovalo obecné povédomi
(22% podil na dovozu a 21% podil na vyvozu).

Nejvyznamnéjsi obchodni partnefi Izraele:

Zahranicni Dovoz do Izraele Vyvoz z Izraele Obrat

obchod Izraele

(v mil. USD) 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Spojené 6 456 2994 4011 5021 10 467 8015
kralovstvi

Némecko 5725 5528 1754 1667 7479 7195
Nizozemsko 3467 2 857 2284 2185 5751 5042
Svycarsko 5058 5567 234 480 5321 6 047
Turecko 3 055 3174 1903 1762 4958 4936
Italie 2991 2772 939 940 3930 3712
Francie 2 307 2043 1379 1545 3686 3588
Belgie 2127 3570 757 1631 2 884 5201
Spojené staty 9530 12 273 10 940 15 856 20 470 28 129
Cina 7191 6721 4692 4714 11883 11435
Indie 824 1100 1161 1989 1985 3089
Hong Kong 1632 1810 534 2 964 2 166 4774
Ceska 1017 953 280 253 1297 1206
republika

Zdroj: Izraelsky statisticky urad, www.cbs.gov.il

(CSU - pro Ceskou republiku)

2.3 Komoditni struktura
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Izraelské vyvozy jsou charakterizovany svoji vysokou pfidanou hodnotou, jejich tahouny jsou nyni medium-high-tech
produkty. V roce 2019 predstavovaly mimo diamantd nejd(lezitéjsi exportni polozku produkty chemického a
petrochemického priimyslu, poté elektronika, zejména medicinska, homeland security a vypocetni (v Izraeli se mj. vyrabi
mikroprocesory spolecnosti Intel). Dalsi tradicné vyznamnym exportnim sektorem jsou farmaceutické produkty (Izrael je
sidlem nejvétsi generické spolecnosti Teva Pharmaceuticals), dale opticka zafizeni a ovoce a zelenina.

Na strané dovozni se vymykaji strojni zafizeni (12 % z celkovych dovozUl) a automobily (4,4%). Izrael je vyraznym
dovozcem mineralnich paliv a ropy (14 %), plastd a organickych chemikalii. Izrael je jednim ze svétovych center
zpracovani diamantd a obchodu s nimi, z praktickych ddvodu se v béznych statistikach diamanty nevykazuji.

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V rdmci Izraele jsou rGzné - predevsim danové - vyhody poskytovany ve svobodnych pfistavech (Free Port Zones) v Haifé
(Kishon Port), ASdodu a Eilatu. VlIada lzraele vsak jiz béhem roku 2004 deklarovala omezeni téchto vyhod a nasledné v
pribéhu 2005/2006 zacala dfive udélena privilegia rusit zejména v Haifé a ASdodu.

Izrael mé uzavieny dohody o volném obchodu s USA, EU (jako soucast asociacni dohody), ESVO/EFTA, Kanadou,
Tureckem, Mexikem, Kolumbii a se ¢lenskymi staty uskupeni Mercosur. Mezi Izraelem a Palestinskou narodni spravou byla
na zakladé Prozatimnich dohod, resp. tzv. Pafizského protokolu o ekonomické spolupraci, vytvorena quasi-celni/ménova
unie, kterd ovéem v disledku druhé intifady méla ve svém fungovani kritické mezery. Izrael mé dale uzavrené preferenéni
obchodni dohody s Jordédnskem a fadou dalSich zemi - ty ale nespadaji do kategorie dohod o volném obchodu.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Své pobocky nebo/a vyzkumné pracovisté v poslednich letech rozsifily nebo Uplné nové vybudovaly mnohé nadnéarodni
korporace. Presna teritorialni struktura neni izraelskymi Urady publikovana, nicméné z americkych spolecnosti jsou to
napf.: Microsoft, Pratt & Whitney, AOL Time Warner, Intel, IBM, Boeing Enterprises, Cisco Systems,GE, Lucent, 3Com,
Hewlett Packard, Merrill Lynch, Motorola a Sun Microsystems. Z nadnérodnich firem s evropskymi kofeny se v Izrael
prostrednictvim rliznych vyvojovych center usidlily Daimler Chrysler, Volvo, Cable & Wireless, Baan, Volkswagen,
Deutsche Telekom, L'Oreal, British Telecom, Danone, Ares Sereno a Unilever. Z asijskych mamutich podnikd jsou ve Statu
Izrael pfitomny Sony, Samsung Electronics, Daewoo, Nomura, Nissho Iwai, LG Group, Toyo Ink, Hyundai, Acer Computers,
Sumitomo Trading, Fuji, Honda, Toyota, Mazda, Subaru a Hutchison.

V roce 2019 investovaly zahranicni fyzické osoby a subjekty v Izraeli 22,78 mld. USD. Oproti roku 2018 se jedna o nardst
04,5 mld. USD. V drtivé vétsiné se jedna o pfimé investice do soukromého nebankovniho sektoru.

V lofském roce investovaly izraelské fyzické osoby a subjekty v zahranici 25,35 mid. USD. Oproti roku 2018 se jedna o
nardst o 5,67 mid. USD. Struktura izraelskych investic v zahranici byla v roce 2019 nasledujici: 33,8 % pfimé zahranicni

investice, 26 % portfoliové investice, 26 % rezervni aktiva 0,3 %. Zbytek tvofi investice do financnich derivat(i a ostatni

investice. Vétsina z izraelskych zahranicnich investic sméfovala do soukromého nebankovniho sektoru.

Americké investice jsou v lIzraeli povaZzovany za nejvice konzistentni a stabilni, Ize proto ocekavat, Ze americti investofi
budou vyrazné vidét na izraelské investi¢ni scéné i v roce 2020. Americké reformy dané z pfijmu pravnickych osob
nebudou mit vliv na rozsah na stahovani amerického kapitalu z izraelskych Spickovych spolecnosti; nicméné americti
investori mohou ocekavat, Ze se izraelské startupy budou ve vétsi mire registrovat ve Spojenych statech nebo tam
presunou vyznamnou ¢ast podnikani. Akvizice izraelské firmy Netafim mexickou skupinou Mexichem predznamenala
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zvySeny zajem latinské Ameriky o izraelské technologie. Tento trend bude pokracovat i v pfistich letech.

Izraelské technologické startupy pfilakaly v roce 2019 investice v rekordni hodnoté 8,3 mld. USD. Jedna se o cca. 30 %
rlst oproti roku 2018 (6,35 mld. USD). Pocet transakci v roce 2019 byl 522, oproti 532 v roce 2018. Vétsina investic
putovala hlavnich odvétvi — cybersecurity, fintech, autonomnich vozidel a umélé inteligence.

Nazev odvétvi podil na celkovych investicich
Telekomunikace, pocitacové programovani a poradenstvi 20,77%
a souvisejici ¢innosti, informacni ¢innosti

Vyroba pocitall, elektrickych zafizeni, elektronickych a 17,65%
optickych pfistrojli a zafizeni

Védecky vyzkum a vyvoj 17,51%
Financni sluzby, kromé pojistovnictvi a penzijnich fondl 8,61%
Vyroba zékladnich kovd, hutnich a kovodélnych vyrobk 6,90%
Vyroba ropnych produktl, chemikalii a l1éciv 5,23%
Cinnosti v oblasti nemovitosti 4,70%
Velkoobchod a obchod a opravy motorovych vozidel 2,37%
Pojisténi a penzijni fondy a pomocné &innosti souvisejici 2,26%
s finanénimi ¢innostmi

Vyroba potravinarskych vyrobk(, napoja a tabakovych 2,20%
vyrobkd

Zpracovani diamantd 1,47%
Sluzby pro fizeni podnikd a poradenstvi v oblasti fizeni 1,22%
Stavebnictvi 1,17%
Vyroba strojl a zafizeni 1,14%
Jina vyroba 1,07%
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd 1,02%
Architektonické a inZenyrské Cinnosti a technické 0,60%

zkousky a analyzy

Vyroba motorovych vozidel a ostatnich dopravnich 0,55%
prostredkll a zafizeni

Vyroba textilu, odév(, usni a souvisejicich vyrobkl a 0,45%
zpracovani klize

Maloobchod, kromé motorovych vozidel a motocykll 0,42%
Ubytovaci sluzby 0,38%
Reklama a prizkum trhu 0,37%
Vyroba jinych, nekovovych produktl 0,32%
Pronajem a operativni leasing 0,24%
Vyroba a vysilani film(, televize, radio a hudba 0,22%
Sluzby ve zdravotnictvi 0,17%
Pravni a Ucetnické ¢innosti 0,15%
Lodni a letecka doprava, skladovani a vedlejsi ¢innosti v 0,14%
dopravé

Publikaéni ¢innost 0,13%
Vyroba drevénych, korkovych a slaménych vyrobki a 0,08%
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nabytku, papiru a vyrobkl z papiru

Administrativni, kancelarské podpora a jiné podptirné 0,08%
¢innosti pro podnikani

Vzdélavani 0,07%
Bezpecnostni a patraci cinnosti, sluzby souvisejici se 0,06%
stavbami a Upravou krajiny

Dalsi obchodni sluzby 0,06%
Tvlrci, umélecké a zabavni, knihovny, archivy a 0,05%
sbératelské innosti

Cinnosti sdruzeni a spolkii 0,05%
Hazardni hry a sportovni aktivity 0,05%
Ustavni péce a sociélni péce 0,03%
Personalistika a Cinnosti souvisejici se zaméstnanim 0,03%
Celkem 100,00%

V letech 2014 az 2017 rozhodla izraelska vlada o rozsahlé privatizaci. V Izraeli stale existuje velké mnozstvi statnich
podnikl s celkovymi trzbami presahujicimi 75 miliard sekeld (1 NIS = cca. 7,06 K¢). Kabinet rozhodl o postupném prodeji
podill ve statnich spolec¢nostech v hodnoté 15 mld. NIS, a to az do vyse 49%. Privatizace prostfednictvim emise na
hlavnim akciovém trhu probihala v obdobi let 2016-2019. Pristavy a zbrojarské firmy jsou prodavany ve verejné soutézi
mimo akciové trhy. Cilem izraelské vlady je také vytvoreni nového mechanismu, ktery by umoznil méné politizovanou
volbu ¢lend dozoréich rad. Mimoradné prijmy statniho rozpoctu jsou pouzity na financovani podpory bydleni pro mladé
rodiny a na obsluhu statniho dluhu, resp. jeho snizeni. V prvni etapé zahrnoval prodej spolecnosti Izraelské plynovody,
pristav v ASdodu, Izraelskou postu, Izraelsky vojensky prdmysl (Israel Military Industries) a nékolik mensich firem. Do
druhé etapy rozhodla vlada o privatizaci Izraelskych Zeleznic, vodarenské firmy Mekorot, pfistavu v Haifé a Izraelského
leteckého a vesmirného primyslu (Israel Aerospace Industries). Ve treti etapé by mélo byt privatizovano ,rodinné stfibro”,
tj. zbrojarska firma Rafael a dominantni energeticka spolecnost - Israel Electric Corporation. Pfestoze v Izraeli probiha
privatizace, Ucast Ceskych subjektl je nepravdépodobna. Divodem je skutecnost, Ze se jedna obvykle o privatizaci
statnich podill na kli¢ovych velkych spolecnostech, kde kromé preference domacich investorl (v¢. stavajicich
spoluvlastnikd s opénim pravem) bude prekazkou hlavné nedostatecna kapitalova pozice pripadnych ceskych investord.
Izraelsky stat ve vétsiné pripadd hleda pro privatizované spolecnosti financné silného strategického partnera.

Pfimé zahraniéni investice v Izraeli (€lenéni dle zemé ptlivodu)

Spojené staty 27,65%
Nizozemsko 17,11%
Kajmanské ostrovy 14,20%
Kanada 5,80%
Mad‘arsko 8,51%
Singapur 5,22%
Spojené kralovstvi 4,40%
Lucembursko 4,32%
§Vycarsko 3,81%
Bermudy 2,26%
Svédsko 1,66%
Francie 0,82%
Lichtenstejnsko 0,50%
Irsko 0,80%
Guernsey 0,31%
Némecko 0,44%
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Mexiko 0,52%
Italie 0,37%
Belgie 0,59%
Hong Kong 0,15%
Uruguaj 0,17%
Americké Panenské ostrovy 0,07%
Gibraltar 0,12%
Panama 0,03%
Déansko 0,05%
Indie 0,03%
Britské Panenské ostrovy 0,09%
Svét celkem 100,00%

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Izraelska vldda podporuje pfiliv zahranicnich investic a snazi se o vytvoreni co nejpfiznivéjSich podminek. Vice nez deset
let jiz prakticky neexistuji omezeni a izraelska administrativa povoluje v podnikatelské ¢innosti az 100% zahranicni
vlastnictvi - vyjimky tvori obranny priimysl (zahrani¢ni podil neni mozny viibec), mezinarodni telekomunikacni sluzby
(maximalné 74% zahranicni podil) a bezdratové telekomunikaéni sluzby (az 80% podil). Zahrani¢ni investice jsou
predevsim v gesci Ministerstva prliimyslu, obchodu a prace resp. jeho agentur Israel Investment Authority a Investment
Promotion Center, které napomahaji komunikaci mezi investory a izraelskymi subjekty. Schvalovéni zahranicnich
investicnich projektd, které se uchazeji o statut umoznujici poskytnuti investi¢nich vyhod, provadi Ministerstvo prdmyslu a
obchodu.

V Izraeli neexistuji ani zddna omezeni pro nerezidenty tykajici se ndkupu nemovitosti ¢i cennych papirQ. Pro zahranicni
investory je neopominutelnym pozitivnim faktorem skutecnost, Ze Izrael ma uzavienu fadu dohod o volném obchodu.
Izraelska vlada vytvari obecné vyhodné podminky pro investovani, obzvlasté do okrajovych méné rozvinutych oblasti
zemé. Preferuje pfitom investi¢ni projekty (zahrani¢ni i domaci), které jsou proexportni, prorlstové, zamérené na vyvoj
novych technologii (high-tech), které vytvareji nové pracovni pfilezitosti nebo které jsou situovany v méné rozvinutych
Castech zemé. Geografické preference jsou prfitom odstupnovany podle tfi zén, z nichz prioritni je viddou oznacovana
oblast A zahrnujici Negevskou poust, oblast Horni Galileje, tdoli Jordanu a Jeruzalém (v hlavnim mésté pouze pro hi-tech
projekty). Déle nasleduji regiony v Dolni Galileji a na severni ¢asti Negevu (oblast B). Ostatni ¢asti zemé nejsou
preferovany napf. husté obydlena oblast okolo Tel Avivu a podél pobrezi Sttedozemniho mofe (vSechno oblast C). V
jednotlivych oblastech jsou i vybrané lokality majici vyssi stupen priority nez okoli.

Na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych projektli pak prislusné organy mohou poskytnout dva typy vyhod:

. Grantové programy administrované Ministerstvem primyslu, obchodu a prace
. Danové programy spravované jednotlivymi dafiovymi feditelstvimi

Rozsah vyhod zavisi na velikosti investice (v zasadé se jedna o tfi skupiny investic: do 140 mil Sekeld, 140 - 500 mil. Sekell
a nad 500 mil Sekel(). Granty na vystavbu a ndkup zafizeni mohou dosdhnout 10 - 24% z hodnoty investice, danové Ulevy
nebo prazdniny mohou ¢init 2 - 10 let, dalsi pobidky mohou mit formu Gvérovych garanci, zrychlenych odpisti nebo
exportnich Gvér(. Zahranicni investory se vlada snazi prilakat dodate¢nymi vyhodami pro firmy, kde drzi alespon 25%
podil. Uplatfiuje se pro né snizena dan z dividend (15%) a z pfijmud pravnickych osob (10 - 25% dle podilu zahrani¢niho
kapitalu).

Cely systém podpor je doplnén rovnéz soustavou grantl pro tvorbu novych pracovnich mist. Maximalni podpora na
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jedno nové vzniklé pracovni misto cini pfiblizné 440 USD mésic¢né, pricemz je ohranicena maximalnim vyplacenym
limitem ve vysSi 26 000 USD na zaméstnance (je tedy poskytovana maximalné pét let). K ziskani této podpory musi
investor vytvorit minimalné 25 novych pracovnich mist v oblasti A nebo 50 novych pracovnich mist v oblasti B. Zcela
specialni pozornost vénuje Izrael nadnarodnim spole¢nostem s celosvétovym rocnim obratem presahujicim 3 mid. USD.
Pro takovéto vyznamné investory nabizi pfi minimalni investici 130 mil. USD nulovou podnikovou a dividendovou dar po
dobu deseti let.

Vyznamnym prvkem podporujicim pfiliv zahrani¢niho kapitélu je rozvinuty kapitalovy trh, byt' s urcitymi omezenimi.
Vysokou Uroven odpovidajici standarddm USA ma regulace trhu prostfednictvim Israel Securities Authority (ISA). ISA také
ucinné prosazuje plnéni informacnich povinnosti emitenty. Hlavnim doméacim a jedinym vefejnym trhem cennych papird
je v Izraeli Telavivska burza (TASE - Tel Aviv Stock Exchange). Kromé toho je celé rfada cennych papirG prednich izraelskych
spolec¢nosti (predevsim nejvyznamnéjsich holdingd a hi-tech firem) obchodovana na burze v New Yorku, resp. na
americkém trhu Nasdaq. DUsledkem je znacna citlivost izraelské ekonomiky na vykyvy na americkych kapitalovych trzich,
ktera se spolupodepsala na jejim propadu v poslednich dvou letech. Od roku 2000 je tézZ moznéa dvoji kotace cennych
papir( izraelskych firem jak na americkém, tak na izraelském trhu.

Detailni informace pro investory a potencialni zajemce o investi¢ni pobidky:

www.investinisrael.gov.il Investi¢ni centrum

* www.ishitech.co.il Izraelsky hi-tech a investi¢ni report
www.matimop.org.il Informace pro investory do R&D
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3. Vztahy zemé s EU

Izrael je od poloviny 60. let 20. stoleti strategickym spojencem Spojenych statd americkych v regionu Blizkého vychodu,
kazdorocné je mj. pfijemcem americké vojenské pomoci, kterad v roce 2019 cinila 3,8 mid. USD. Vztahy s evropskymi
zemémi jsou od téhoz obdobi v roviné politické predmétem castych spor(, jez se generuji zejména z izraelského postoje
k blizkovychodnimu mirovému procesu, z postoje, ktery EU za casté shledava ,malo snazivym”. V rovinach ostatnich
nicméné probiha Cila spoluprace; pocinaje rokem 2000 je rdmec vzajemnych vztah( ur¢ovan Asociacni dohodou, ktera
prakticky zcela liberalizovala obchod mezi EU a Izraelem. Izrael je rovnéz zapojen do Cetnych unijnich
védecko-vyzkumnych program( a organizaci, jakymi jsou FP7, Euréka, Galilelo, ESA, resp. Horizont 2020.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Adresa uradu:

Paz Tower, 16th floor
5-7 Shoham Street
Ramat Gan 52521

Postovni adresa:
P.0.Box 3513

Ramat Gan 52136
Israel

Tel.: (972) 03-6137799
Fax: (972) 03-6137770

E-mail: delegation-israel@eeas.europa.eu

Ufedni hodiny: pondéli az ¢tvrtek 9:30 - 16:30, patek 9:00 - 12:00

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

V rdmci EU jsou hlavnimi obchodnimi partnery Izraele (vyvoz i dovoz) Némecko, Belgie, Nizozemsko, Italie, Velka Britanie,
Francie. Ceské republika je na osmém misté v poradi unijnich exportér (a to na zakladé srovnani dle izraelskych statistik,
Ceska Cisla jsou vyssil), na dovozech se podili relativné maélo.

Evropské komise pfistoupila v roce 2014 ke zpfisnéni podminek dovozu nékterych potravinarskych produktli do EU s
oznacenim mista plvodu mimo mezinadrodné uznané hranice Izraele. V ¢ervnu 2014 vstoupil v platnost zakaz dovozu
driibeze, od 1.1.2015 neni mozné dovazet mlécné produkty, a od 1.2.2015 ani rybi produkty. K zdkazu dovozu mlécnych a
veskerych masnych vyrobk{ do EU od izraelskych subjekt(i ze Zadpadniho biehu Jordanu, v¢. vychodniho Jeruzaléma a
Golanskych vysin, vyuzila Evropska komise klicku, ktera spociva v neuznani pravomoci izraelskych inspekci za linii pfiméfi z
roku 1949. Brusel tak v souvislosti se zdkazem odmitad mluvit o bojkotu ¢i embargu, ale poukazuje na "technickou
prekazku". Evropska komise soucasné varovala, Ze snaha obejit opatieni, napf. presunem zbozi ke zpracovani mimo
kontroverzni Gzemi, by mohla znamenat plosny zékaz dovozu predmétnych potravinarskych produktli z Izraele.
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Podle zjisténi ZU je prakticky vedkera potravinarska vyroba z "nelegélnich osad" uréena pro vnitini trh Izraele - zakaz tak
mé& zanedbatelny ekonomicky vliv. Izraelsti farmafi na “okupovaném Gzemi" do EU uz delsi dobu prakticky nic nevyvazi
(vétsina zemédélské produkce nachéazi své odbératele v Rusku, tyka se to napt. 90% paprik, jedinou vyznamnéjsi vyjimkou
jsou datle, z nichz 60% je vyvazeno do EU). MizZe za to dodatecné clo, které unijni celnici uplatiuji na zbozi s plivodem
mimo Uzemi Izraele, na nézZ se nevztahuje dohoda o evropsko-izraelském partnerstvi z r. 2004 (rozsifena v r. 2005 na
vétsinu farmarskych vyrobk(). Ministerstvo zahranici nicméné subjektim ze Zapadniho biehu a Golanskych vysin ulozilo
nevyvazet uvedené zbozi do EU.

Po krachu izraelsko-palestinskych mirovych rozhovord v dubnu 2014 izraelska vlada ocekavala postupné zhorsovani
moznosti vyvozu i dalSiho zbozi do EU, ale tyto predtuchy se nenaplnily a EU posilila pozici nejvyznamnéjsiho obchodniho
partnera Izraele.

3.3 Poskytovani rozvojovych fondl a nastroj EU

Izrael neni pfijemcem rozvojové pomoci, ale participuje na nékolika programech ekonomické spoluprace, v¢. Partnerstvi
pro mir (podpora obcanské spolecnosti), Technicka spoluprace a instrument pro vyménu informaci, regionalni programy

Euromed, Erasmus+, a jinych (aktudlni seznam projektd je zverejnén na adrese http://eeas.europa.eu/delegations/israel).
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Doprovodnym jevem dobrych vztahti mezi CR a Izraelem je intenzivni spoluprace v ekonomické a kulturni oblasti, v
cestovnim ruchu, ve védé a vyzkumu. Od znovunavéazani diplomatickych styk( v roce 1990 se obchodni a ekonomické
styky mezi Ceskou republikou a Statem lzrael konzistentné aktivizuji a v sou¢asnosti Ize opravnéné a bez nadsazky tvrdit,
7e v turbulentnim regionu Blizkého vychodu neni z pohledu CR vyznamnéjsiho partnera nez Statu Izrael. Obchodni
vyména rok do roku nardsta, na rozdil od mnoha dalSich blizkovychodnich zemi je oboustrann, tj. substantivni jsou
vyvozy obou zemi.

Z Ceského pohledu je zajimavé, Ze nase vyvozy se z komoditniho pohledu v pribéhu let svym charakterem pozvolna méni
a ¢im dal vétsi podil zaujimaji exportni polozky s vyssi pfidanou hodnotou. Dafi se zejména nasemu automobilovému
pramyslu. Vozidla vyrobena v CR a na Slovensku predstavuji nyni témér ctvrtinu izraelského automobilového trhu. Vedle
gisté obchodni vymény neni pro CR nezajimavy ani pfijem plynouci z izraelské incomingové turistiky. Izraelci patfi do TOP
20 zemi navétévujicich CR a v roce 2019 jich k nam zavitalo pres 160 tisic. Primérna doba jejich pobytu, cca 4 dny, pfitom
patfi k viibec nejdeldim. Za velkym poctem izraelskych navitévnikd stoji stale vétsi oblibenost Ceské republiky, jako
atraktivni a bezpecné turistické destinace. V neposledni fadé je tfeba zminit i relativné vysoké investice, které izraelsti
investofi alokuji v CR. Prim hraji developerské projekty, evidujeme ale rovnéz investice v potravinafském ¢i

farmaceutickém prdmyslu, v textilnim prdmyslu nebo v oblasti ICT.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymeény za poslednich 5 let

Obchod mezi CR a Izraelem je prakticky zcela liberalizovan. Omezenim trhu je jeho relativné malé velikost a velkéa
dopravni vzdalenost. Ceska republika nepatii mezi nejvétsi obchodni partnery Izraele (v obchodu nicméné vyrazné
prevyiuje Polsko, Rakousko, Madarsko i Slovensko), ale vysoce pozitivni obchodni bilance ve prospéch CR vypovida o
tom, Ze se Cesti exportéfi umi prosadit na zdejSim néro¢ném trhu. V roce 2019 se jednalo o Ctvrty nejvyznamnéjsi
mimoevropsky exportni trh — po Spojenych statech, Japonsku a Ciné. Ceské firmy pro srovnani vyvezou do lIzraele o
polovinu vice zboZi nez do Indie, resp. nékolikanasobné vice nez do Kanady ¢i Brazilie. Objem obchodni vymény v roce
2019 doséahl hodnoty presahujici 27 mld. K. V lofiském roce bylo z CR do Izraele vyvezeno zbozi za 22 mid. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 0,88 %. Ve stejném obdobi poklesla hodnota izraelského vyvozu do CR o 3,48 % na 5,7
mld. K¢. Saldo obchodni bilance dosahlo 16 mid. K& ve prospéch CR. Z pohledu nasich tradi¢nich exportnich komodit je
vyznamny Gtlum odvétvi, jako jsou kovovyroba, textilni a odévni prdmysl, obuvnictvi, chemicka vyroba, resp. presun
tézisté tvorby HDP do oblasti vyspélych technologii.

vyvoz v tis. zména dovoz v tis. zména obrat v tis. zména Saldo v tis.
Ké Ké Ké Ké
2015 17 395 897 26,5% 5561 541 -6,1% 22 957 438 16,69% 11834 356
2016 23 594 633 35,6% 6 053 259 88% 29647 892 29,14% 17 541374
2017 24 228943 2,7% 6 523 239 7,8% 30752182 3,7% 17705704
2018 22 094 206 -8,81% 6 001 797 -7,9% 28 096 003 -863% 16 092 409
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2019 21897 728 -0,88% 5792 747 -3,48%| 27 690 475 -1,44% 16 104 981

Zdroj: €SU, www.czso.cz

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

Vyvezené zbozi z €R do Izraele v Hodnota (tis. Kc) Podil na vyvozu
roce 2019

Motorova vozidla 12 453 193 56,9%
Stroje na automatické zpracovani dat, 2924 919 13,4%
snimace

Odborné. védecké a fidici pristroje 1122 982 51%
Elektrickd zafizeni, pfistroje a 605 968 2,8%
spotrebice

Rzné vyrobky 578 220 2,6%
Zafizeni pro telekomunikaci a 496 336 2,3%
reprodukci zvuku

Stroje a zafizeni k vyrobé energie 416 726 1,9%
Papir. lepenka a vyrobky z nich 368 472 1,7%
Stroje a zafizeni uzivané v priimyslu 325425 1,5%
Kovové vyrobky 316 545 1,4%

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/

Osobni motorové vozidla a dynamika réstu jejich vyvozu z CR do Izraele si zaslouzi podrobnéjéi komentar.

Skodovek nez Italové i Indové. Statistika dovoz(i motorovych vozidel do Izraele za rok 2016 poskytuje nevsedni obrazek.
Tradi¢ni automobilové velmoci, jakymi jsou Némecko, Spojené staty a Francie, které pred nékolika lety dominovaly
zdejgimu trhu s osobnimi motorovymi vozidly, byly z prednich pozic zcela vytlaceny CR, Tureckem, Slovenskem a

Madarskem. Vozidla vyrobena v CR a na Slovensku predstavuji nyni témér ¢tvrtinu izraelského automobilového trhu.
Nadvlada znacek Hyundai, Skoda a Kia je patrna i u vozového parku taxisluzeb a statni policie.

V roce 2016 patfilo v poctu novych registraci prvni misto vozidldm vyrobenym v Jizni Koreji (16 %). CR je s trznim podilem
14 % na tietim misté, v tésném zavésu za Japonskem (15 %). Ctvrta piicka patii Turecku (11 %), nasledovaném
Slovenskem (8 %) a Spanélskem (6 %). Pro srovnani trzni podil Némecka a Velké Britanie pokles| k péti procenttim.
Americka vozidla na celkovém dovozu predstavuji méné nez dvé procenta.

V obdobi leden-zafi 2016 patfilo v poctu novych registraci prvni misto vozidlGm vyrobenym v Jizni Koreji (16 %). CR je s
trznim podilem 14 % na tietim misté, v tésném zavésu za Japonskem (15 %). Ctvrta pricka patti Turecku (11 %),
nasledovaném Slovenskem (8 %) a §pané|skem (6 %). Pro srovnani trzni podil Némecka a Velké Britanie pokles| k péti
procentlim. Americka vozidla na celkovém dovozu predstavuji méné nez dvé procenta.

Zatimco v nejoblibengjsi kubatuie 1.301-1.750 ccm CR s osmi procenty trzniho podilu relativné zaostavé (napt. Slovensko
je s 12 % treti), u motor( s objemem 1.751-3.000 ccm dosahla se $estnacti procenty v Cesku vyrobena vozidla na
pomyslnou stfibrnou pficku za Japonskem (41 %). V kategorii 1.001-1.300 ccm, ktera je u izraelskych fidic treti
nejoblibengjsi, patfi CR (21 %) v globalnim ranku dokonce prvni misto. Nasleduji Jizni Korea, Turecko a Indie.
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Spojené staty uhajily pozici automobilové jednicky (trzni podil 41 %) pouze v segmentu pick-upl a sportovné-uzitkovych
automobil( s objemem motoru nad 3.000 ccm. Do uvedené kategorie nicméné spada pouhé 1,7 % dovezenych vozidel.
Prosadit se dokazali i vyrobci z Japonska (18 %), Kanady (17 %) a Jizni Koreji (13 %). Némecko se sedmi procenty trzniho
podilu je v této kategorii jedinym evropskym zastupcem. Dovoz(im autobusi vévodi Némecko (43 %), nasledované Cinou
(23 %) a Svédskem (14 %). V kategorii nakladnich automobilti je u polozky zemé plvodu nejcastéji uvedeno Spanélsko
(18 %), resp. Thajsko (17 %). S odstupem nasleduji Némecko (12 %) a Francie (11 %).

Dovezené zboZi z Izraele do CR v Hodnota (tis. K¢) Podil na dovozu
roce 2019

Elektricka zafizeni, pfistroje a 967 171 16,7%
spotrebice

Zafizeni pro telekomunikaci a 604 002 10,42%
reprodukci zvuku

Kovové vyrobky 582 750 10%
Rdzné vyrobky 432 829 7,5%
Odborné. védecké a fidici pfistroje 372 404 6,4%
Chemické prostredky a vyrobky 258 875 4,5%
Stroje a zafizeni uzivané v pramyslu 203 016 3,5%
Plastické hmoty v neprvotnich 195 744 3,4%
formach

Kancelarské stroje na automatické 186 240 3,2%

zpracovani dat

[o)
Anorganické chemikalie 174 437 3%

Zdroj: CSU, https://www.czso.cz/

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Pfesnou bilanci vymény sluzeb mezi CR a Statem Izrael CNB nepublikuje. Obecné Ize Fici, Ze co se tyka piijm( ze sluzeb,
hlavnimi polozkami je cestovni ruch a doprava, které tvofi jeji majoritni ¢ast. Z vyse uvedeného vyplyva i seznam ceskych
firem, které sluzby do Izraele exportuji. Jedna se pfedevsim o Travel Service. V roce 2019 cestovalo 4,3 milionu izraelskych
obcand za hranice zemé. Pfijmy z incomingové turistiky jsou jednoznaéné vyssi na strané CR, kterou v roce 2019 navétivilo
161 217 (meziro¢ni pokles o 0,9%) Izraelcl. V poctu prenocovani (594 707 ) v CR se Izrael fadi na ¢trnactou pricku (pred
Rakousko). Z mimoevropskych zemi je Izrael za Spojenymi staty Cinou a Jizni Koreou na ¢tvrtém misté. V pramérné délce
pobytu v CR jsou izraelsti turisté s pramérnymi 3,7 dny pobytu v CR na tietim misté, a to za navétévniky ze Saudské
Arabie a Ruské federace. Vétsina turistd (80 %) mifi do Prahy, ruskojazyc¢na klientela oblibuje i ceské lazné.

Cesti turisté v Izraeli jsou z &isté izraelského pohledu naopak pomérné “okrajovou” zalezitosti. Jejich pocty az do roku
2016 dlouhodobé stagnovaly. Zatimco pred rokem 2010 se pohybovaly kolem 20 tis. ro¢né, v roce 2016 pocet klesl na cca
17 000 turist z CR. V roce 2017 se zvysil pocet turist(i na 25 000 a v roce 2018 na 35 000 turistdl (nardst o 40% oproti
predchozimu roku). V roce 2019 se &islo vySplhalo na 36 500 turist(, z nichz na 4 100 pficestovala do Izraele pouze na
jednodenni vylet z letovisek na jihu Egypta. Pfevazna vétsina navétévniki z CR (29 000 v roce 2019) pficestuje do Izraele
letecky.

Na celkovém poctu navstévnikd Izraele se v roce 2019 CR podila z 0,7% (Slovensko 0,5%, Rakousko 1%, Polsko 3,6%).
Cesti poskytovatelé sluzeb v pfistupu na IL trh nesignalizuji z4dné vyraznéjsi piekazky. Da se predpokladat, 7e v
budoucnosti naroste spoluprace i v oborech, ve kterych je Izrael tradi¢né silny, tj. v telekomunikacich, softwarovém
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inZenyrstvi atd.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Z Ceskych firem je na trhu tradicné nejvyznamnéji zastoupena prostrednictvim vyhradniho prodejce (izraelska firma
Champion S.C.O. Car) Skoda Auto a.s.. Také dalsi spole¢nosti jako napf. vyrobci Zeleza a oceli ¢i nékteré strojirenské firmy
a pivovary maji v Izraeli vyhradni mistni partnery (reprezentanty, distributory). Svou pobocku otevrela v Izraeli v breznu
2009 spolecnost Y Soft s.r.o. Jeji Spickova tiskova feseni pro korporace a statni sféru tak mohou najit uplatnéni i na
zdejsim trhu.

V roce 2012 zfidily v Izraeli svoji pobocku ostravska firma DAP Services a prazska Dekonta a.s., jez poskytuje
ekologické/sanacni sluzby a poradenstvi. Na izraelsky trh se dale aktivné zaméruji spolecnosti Moravia Steel, Trinecké
zelezarny, Meopta, Barum Continental, Tatra, Sellier a Bellot, Zentiva, OlSanské papirny a dalsi. Pro ceské firmy je izraelsky
trh zajimavy, ale uvédomuiji si, ze je to trh poctem zakaznik( maly a velmi naroc¢ny. Pfima spoluprace s izraelskymi
partnery (agenty, distributory) neni ze zakona povinna, je nicméné podminkou takrka nutnou pro dlouhodobé uplatnéni v
teritoriu.

Co se tyka izraelskych vyrobnich firem exportujicich do CR, aktivni v uplynulych letech byly pfedeviim spole¢nosti Netafim
(produkujici zavlahové systémy), Osem (potravinarsky priimysl - viz nize), Iscar (vyrobce kovoobrabécich nastrojd), Teva
(farmacie - viz nize), high-tech spolecnosti (Comverse, M Systems Flash Disk, Alvarion, E.C.I Telecom a Ness) i Radware
(telekomunikacni zafizeni), jedna z dcefinnych spolecnosti gigantického RAD Group. Pro rozvoj vzajemnych obchodnich
vztah( jsou rovnéz diilezité aktivity izraelskych investor(i v CR. Jde predeviim o stavebni a developerské firmy, které
investuji do vystavby bytovych dom0, obchodnich stredisek a kancelafskych budov. Mezi investicnimi firmami v oblasti
nemovitosti se zejména v Praze, ale i v Karlovych Varech a dalSich méstech etablovaly nebo trh Uzce sleduji spolecnosti
Africa Israel Investments, Kardan, Dankner Investments ¢i B.S.R. Europe. Firma HMG, ktera patfi izraelské firmé Jafit,
vybudovala na prazském namésti Republiky luxusni hotel King's Court, hotel byl slavnostné otevien v 1été roku 2009,
vySe investice se odhaduje na 1,3 mld. K¢. Spolecnost Daramis stoji za nékolika developerskymi projekty v Praze, napf.
Marina Island, Zelené Mésto, Beranka, Karlin Park, resp. za projektem Unicity v Plzni.

Patrné nejviditelnéjsi priimyslové investice na CZ trhu predstavuji aktivity spolecnosti OSEM a Teva Pharmaceuticals.
Potravinafska spolecnost Osem (v Izraeli reprezentujici Nestlé) v jejimZ vedeni jsou bratfi Propperové, ktefi maji kofeny i v
CR, postavila v primyslové zéné u Teplic tovarnu na zpracovani séji. Nahrady masnych produkt(i z tohoto podniku jsou
urceny pro fadu evropskych trhd, predevsim pak pro Némecko a Francii. Investice v prvni fazi dosahla vyse 30 mil. USD a
pfinesla zaméstnani 200 pracovnikim. Tivall tovarnu oteviel v kvétnu 2007, s jejim fungovanim panuje v IL centrale
spokojenost a zvazuje se dodatecné rozsireni kapacity tovarny. Vyznamnou spole¢nosti ve vzajemném obchodu je
nejvétsi svétova genericka spolecnost Teva. V breznu 2008 ohlasila spolecnost investici do dalsi vystavby vyrobniho
zavodu v Opavé presahujici v prvni etapé 1 mid. K¢. Jedna se pfitom o vibec nejvétsi investici do farmaceutického
pramyslu po roce 1989. V roce 2012 vstoupila na Cesky textilni trh izraelsky gigant Delta Galil, ktery ziskal majoritni podil v
havlickobrodské firmé Pleas a.s.

Potencial existuje v uzavirani strategickych partnerstvi za icelem podnikani ve tretich zemich, a to zejména téch, kde jsou
Ceské subjekty pevné etablovany, a na jejichz trhy nemaji izraelské firmy jednoduchy pfistup. Od izraelskych firem bychom
se mohli udit vyuzivat kyberprostoru k realizaci inovativnich projektd ¢i schopnosti zaujmout zahranicni investory. K pozici
Izraele v odvétvi kybernetické bezpecnosti s obdivem vzhliZi i v oblasti IT jinak hegemonicky Silicon Valley. Svétovy prim
si vyslouzily i nékteré sofistikované technologie obranného préimyslu. Propojeni zahrani¢niho kapitalu s akademickym
prostiedim, védy a vyzkumu s arméadou i civilnim sektorem, a v neposledni fadé vsudypritomnym inovativnim duchem,
zde vytvofilo Zivnou pddu pro mimofadné dynamické podnikatelské prostredi.
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4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

V souvislosti se vstupem CR do EU byly k 1. kvétnu 2004 vypovézeny ty smluvni dokumenty, které byly v rozporu se
zavazky vyplyvajicimi z unijniho prava. K témuz datu zacala CR uplatriovat obchodni ¢lanky Asocia¢ni dohody mezi
Evropskou unii, jejimi ¢lenskymi staty a Statem Izrael (Euro-Mediterranean Agreeement).

Déle jsou v platnosti tyto smlouvy:

. Dohoda mezi vladou CSFR a vladou Statu Izrael o letecké dopravé (Jeruzalém, 24. 4. 1991).

Smlouva mezi CR a Statem Izrael o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafovému Gniku v oboru dani z pfijmu
(Jeruzalém, podpis 12. 12. 1993, ucinnost od 23. 12. 1994).

Dohoda o spolupraci v zemédélstvi mezi viadou CR a vlddou Statu Izrael (Praha, podpis 12. 1. 1996, G¢innost od 29.
4.1996).

Dohoda mezi vlddou CR a Statem Izrael o vzajemné pomoci v celnich otazkach (Jeruzalém, 2. 9. 1997).

Dohoda mezi vladou CR a Statem lzrael o vzajemné podpore a ochrané investic (Jeruzalém, podpis 23. 9. 1997,
Gcinnost od 16. 3. 1999) - v soucasné dobé probiha jeji renegociace

Dohoda mezi vladou CR a Statem Izrael o filmové koprodukci (Jeruzalém, podpis 8. 11. 2017)

V breznu roku 2009 byla podepsana Dohoda o spolupraci pfi podpore prliimyslového vyzkumu a vyvoje v soukromém
sektoru, platna je od zafi 2009. Na bazi této dohody byl 1. dubna 2010 spustén implementaéni program MOST/GESER,
ktery vitéznym, cesko-izraelskym projektdim umoznuje financovani z vladnich zdroj.

Vztahy mezi Izraelem a EU jsou tedy témér vyhradné dany Asociacni dohodou, respektive od 1.1.2010 i tzv. Agrarni
dohodou, jezZ fesi obchod zemédélskymi komoditami mezi EU a Izraelem. Nedilnou souéasti dohod jsou ujednani o
volném obchodu, které odstranuji ve vzajemném obchodu cla.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

CR Izraeli rozvojovou pomoc neposkytuije.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Obsah neuveden

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivni sektor Konkrétni prilezitosti
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Zemédélsky a potravinarsky prdmysl HS 0406 - Syry a tvaroh Od 1. ledna 2010 je v platnosti
Agrarni dohoda, kterou uzaviely EU a
HS 1107 - Slad i prazeny Izrael. Na jejim zakladé byl vyrazné

usnadnén obchod zemédélskymi
. . s komoditami, ktery je v mnoha
HS 1514 - Repkovy nebo hoicicny polozkach jiz zcela volny, bezcelni. S

olej a jejich frakce chemicky ohledem na relativni silu IL

neupravene zemédélstvi v porovnani s CR Ize
predpokladat, ze z dohody by mohly
HS 1701 - Tftinovy nebo fepny cukr a t&Zit zejména CZ dovozci a
chemicky Cista sachardza, v pev. stavuspotiebitelé. Izrael je na dovozu
potravinarskych vyrobk( do znacné
HS 1704 - Cukrovinky (véetné bile ~ Miry zavisly, rocné importuje
¢okolady), neobsahujici kakao potraviny a napoje za 4,4 mid. USD,
nas podil na téchto dovozech cini
12.5 mil. USD, tzn. pouze cca 0,3%.

HS 1806 - Cokolada a ost. e .
Hlavnimi vyvozci potravin do Izraele

otravinové pfipravky obsahujici . oo az Y .
E K prip y J pfitom stale zlstavaji zemé Evropské
akao . - o
Unie. Potencial pro Ceské vyrobce zde
proto bezesporu existuje a to

HS 1904 - V)'/I‘Obky z obilovin ziskané nejenom ve VybranYch poloikéch K

bobtnanim nebo prazenim zadosti o dovozni licenci musi
certifikovany importér dolozit tzv.
HS 1905 - Pekaiské zbozi, jemné koser (kasrut) certifikat - potvrzeni o
nebo trvanlivé pecivo, téz obsahujici zpusobilosti podle Zidovského
kakao nabozenského prava. Ziskani koser

osvédceni ale nepredstavuje v
naprosté vétsiné pfipadl zadny
HS 2007 - Dzemy, ovocna Zelé, P ) . ,p p . y,
, , . . problém, zkuseny mistni importér
marmelady, ovocné nebo orechové . , o
i dokaze ceského vyrobce na certifikaci
protlaky nebo pasty, slazené oL . i 5
nalezité pfipravit. Na druhé strané se
s koser certifikaci poji administrativni
HS 2203 - Pivo ze sladu a nékdy i technologické naklady,
které zejména v pfipadé mensich
HS 2208 - Ethylalkohol nedenat pod zakazek mohou vyvozy neimérné
80% destilaty likéry prodrazit. Dovazet je sice mozné (s
vyjimkou masnych vyrobk() i
.nekoser” potraviny, tento segment je
ale marginalni, predstavuje asi jenom

5 - 10% trhu.
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Zdravotnicky a farmaceuticky prdmyslHS 3004 - Léky odmérené, ne krev,

Chemicky pramysl

antiséra ap., vata aj.

HS 3005 - Vata, gaza, obinadla apod.
vyrobky

HS 9018 - Lékarské, zubolékarské
nebo zvérolékarské nastroje a
pfistroje aj.

HS 9019 - Pristroje pro
mechanoterapii; masazni;
psychotechnické aj. pfistroje

HS 9021 - Ortopedické pomlicky a
pfistroje, berle, chirurgické pasy aj.

HS 9022 - Rentgenové pristroje aj.
pouzivajici zafeni, pro Iékarské,
zubolékarské, zvérolékarské Ucely aj.

CPA 72 - Vyzkum a vyvoj, autorska
prava

HS 3804 - Odpadni louhy z vyroby
dievné buniciny, téz koncentrované,
odcukernéné nebo chemicky
upravené

HS 3808 - Insekticidy herbicidy
fungicidy ap pfipravky

HS 3809 - Pripravky k dpravé
povrchu, k apretovani, pfipravky k
urychleni barveni ap.

HS 3818 - Prvky chemické
zuslechténé pro elektroniku

HS 5504 - Vlakna strizova uméla

nemykana necesana

HS 5509 - Prize z vlaken stfizovych
chemickych

Izrael patfi v rédmci OECD mezi zemé s
(cca. 7,8 % HDP), ale zatimco CR patfi
k zemim s nejvy$sim poctem
nemocnicnich 1Gzek na osobu, Izrael
zaujima misto na opacné strané
spektra. |zraelské zdravotnictvi patfi v
mezinarodnim srovnani (nakladd a
vykonl k HDP) mezi nejvykonnéjsi (4.
misto za Hong Kongem, Singapurem
a Japonskem. Je to nejenom kv(li
radé unikatnich projektd (napf.
dobrovolnickd organizace Yad Sarah),
ale i diky investicim do védy a
vyzkumu (s 4.5% HDP patfi Izraeli
celosvétové prvni misto). V Izraeli mé
rovnéz sidlo nejvétsi svétovy vyrobce
generik (Teva).

Chemicky priimysl véetné pribuznych
obor( papirenské, plastové a
kaucukové

vyroby je stale perspektivnim
odvétvim pro Ceské producenty, v
minulosti se to jiz mnohokrat
potvrdilo. Ackoliv v Izraeli existuji silni
vyrobci, nedokazi z mistni

produkce pokryt kompletni domaci
poptavku. Cesti vyrobci mohou tento

potencial vyuzit.
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Strojirensky primysl HS 8419 - Stroje, laboratorni pfistroje,|V Izraeli probiha cela fada
pro zpracovavani materiall vyrobnimiiinfrastrukturnich projektl (rozsifovani
postupy zménou teploty a obnova zelezni¢ni sité, budovani
mostU, atp.). Jak v infrastrukture, tak
ve stavebnictvi je vysoky potencial

HS 8428 - ost. zvedaci, manipulacni,

nakladaci nebo vykladaci zafizeni uplatneni produkce ceského

strojirenstvi..
HS 8429 - Samohybné buldozery,

stroje na vyrovnavani terénu, rypadla,
ap. s pohonem

HS 8479 - Stroje a mechanicka
zafizeni s vlastni individualni funkci,
jinde neuvedené
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Energeticky primysl HS 7311 - Nadoby na stlaCeny nebo |[Energetika (vyrobni i
zkapalnény plyn, ze Zeleza nebo oceli rozvodné/distribucni ¢asti),
transformétory, zafizeni pro
HS 7613 - Nadoby hlinikové na plyn
stlaceny zkapalnény generovani elektrické energie
(turbiny,kotle, chladici véze). Zafizeni

HS 8402 - Parni kotle zvané "na a technologie

prehratou vodu"
pro tézbu, skladovani, zpracovani a

, ho ol .
HS 8404 - Pomocna zafizeni pro prepravu zemniho plynu, vystavba a

pouziti s kotli; kondenzatory pro
parni pohonné jednotky dodéavky zafizeni a komponentl

(roury, armatury, kompresory). Dal$im

, , , (a v zasadé novym) polem plsobnosti
HS 8410 - Vodni turbiny, vodni kola a

- ) Ceskych firem mUze byt oblast tézby
jejich regulatory

zemniho plynu a ndvaznych oblasti.
Investovat se perspektivné bude do

HS 8411 - Proudové motory, tézebnych a rozvodnych technologii,
turbovrtulové pohony a ost. plynové zafizeni na zpracovani plynu (CNG,
turbiny mozna zkapalnéni) ¢i jeho

uskladfiovani.
HS 8413 - Cerpadla na kapaliny, té7
vybavena méficim zafizenim; zdvize
na kapaliny

HS 8501 - Elektrické motory a
generatory (kromé generatorovych
soustroji)

HS 8502 - Elektricka generatorova
soustroji a rotacni ménice

HS 8503 - Casti a souasti motord,
elektr. Generator(, soustroji ap.

HS 8504 - Transformatory, el. ménice
statické induktory

HS 8505 - Elektromagnety aj zafiz
upinaci s magnety ap
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Zelezni¢ni a kolejova doprava HS 7302 - Konstrukéni material pro  |Vzhledem k neexistenci vyznamnych
stavbu Zelezni¢nich nebo ocelafskych provozl v Izraeli je trh
tramvajovych trati ze Zeleza nebo vyrazné dovozni. Totéz plati pro
oceli dodavky dopravnich prostredkd

(kromé osobnich

HS 7304 - Trouby, trubky a duté

profily, beze$vé, ze Zeleza (jiného nez automobild, napf. lokomotivy,

litiny) nebo z oceli vagony, tramvaje, autobusy) a
navazujicich

HS 8602 - Ost. lokomotivy a malé
posunovaci lokomotivy komponentl (kolejnic, signalizacniho
zarizeni). Izrael hodla v pristich letech

HS 8603 - Zelezni¢ni nebo tramvajové

osobni vozy a nakladni vozy, s elektrifikovat Zeleznici. Neni pfilis
vlastnim pohonem pravdépodobné, Ze by ceské firmy
mohly

HS 8606 - Zelezni¢ni nebo tramvajové

nakladni vozy a vagony, bez viastniho VYhravat celé tendry, to je spise

doména domdcich subjektl, zejména
pokud jde o

pohonu

HS 8607 - Casti zelezni¢nich nebo

tramvajovych lokomotiv nebo stavebni prace. Mohou se vsak

kolejovych vozidel podilet na subdodavkach typu

hloubeni tuneld (v

HS 8608 - Kolejovy svrskovy

. , ., v Izraeli v zdsadé neni firma, ktera by
upevnovaci material a zafizeni;

mechanické pfistroje a signalizacni VEtSIIPrOJekty tohoto typu zviadala),
o dodavky
zarizeni

kolejnic, novych vlakd atd.
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Obranny pramysl

ICT

HS 8526 - Pristr. radiolok. ap.,
radiové, pro fizeni dalkové

HS 8704 - Motorova vozidla pro
pfepravu nakladu

HS 9302 - Revolvery a pistole, jiné
nez Cisel 9303 nebo 9304

HS 9306 - Bomby, granaty, torpéda,

miny ap. valecné strelivo a jejich casti;
naboje ap.

CPA 61 - Telekomunikaéni sluzby

CPA 62 - Sluzby v oblasti poradenstvi
a programovani a souvisejici sluzby

Izrael soucasné patfi mezi nejvétsi
dovozce vojenského materialu. Rocni
rozpocet izraelské armady v
soucasnosti presahuje 17 mld. USD, z
¢ehoz 3 mld. USD (cca. 18 %)
predstavuje pfima podpora
Spojenych statd. Tato pomoc byla od
roku 2018 navysena na 3,8 mid. USD
ro¢né; soucasné ale bude izraelské
vladé ulozeno utratit tyto prostiedky
za nakup obrannych a
bezpecnostnich technologii
americkych vyrobcll. Z uvedeného
dlvodu Ize ocekavat, Ze Izrael

v horizontu tfi let postupné navysi
dovoz vojenské techniky z aktualnich
2,8 mld. USD az na témér
dvojnasobek (po dovozu nerostnych
surovin se jedna jiz nyni o
nejvyznamnéjsi dovozni polozku) a
dalsi bezpecnostni technologie
nevojenského charakteru za 550 mil.
USD.

Izrael je bezesporu technologicka
velmoc. V prepoctu na pocet obyvatel
je v Izraeli ve srovnani s USA
dvojnasobek investic rizikového
kapitalu; oproti evropskému priiméru
dokonce témér 50 nasobek (byt
Velka Britanie a Némecko se zacinaji
na lzrael v nékterych parametrech
dotahovat). Krom toho, Ze Izrael ma
nejvétsi podil investic na jednotku
HDP a pocet obyvatel, 97 % téchto
financnich prostredk(l pochazi pfimo
¢i nepfimo ze zahranici.
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Vodohospodaisky a odpadni priimysl CPA 37 - Sluzby souvisejici s Izrael je zemé velikosti Slovinska, z niz
odpadnimi vodami dvé tretiny pokryva poust a
polopoust. Toto nehostinné prostredi

CPA 38 - Sbér, pfiprava k likvidaci a prakticky bez infrastruktury proménili

likvidace odpadu; zpracovani odpadu Izraelci v pribéhu tfi generaci v

k dalgimu vyuziti prosperujici a sebevédomou
ekonomiku. Nedostatek srazek,
vodnich zdroj a orné pady primél

CPA 39 - Sanacni a jiné sluzby izraelské zemédélce hledat inovativni

souvisejici s nakladdanim s odpady Fedent k zajiéténi potfeb rychle
rostouci populace (za 68 let existence
Statu Izrael pocet obyvatel vzrostl
desetindsobné). Izraeli dnes patfi
svétovy prim jak v odsolovani morské
vody (zemé je prikopnikem v
desalinaci reverzni osmozou), tak ve
zpracovani odpadnich vod (86 %
splaskl je zpracovano a pozdéji
vyuzito zejména v zemédélstvi).
Vysledkem je nejen zajisténi
potravinové sobéstacnosti, ale i
Uspésny export mnoha zemédélskych
komodit. V odpadnim pramyslu
naopak Izrael za EU pokulhava a je
zde zejména v oblasti recyklace
odpadu perspektiva k Cesko-izraelské
spolupraci.

Aktualni sektorové prilezitosti pro Izrael

Dalsi oborové pfrilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych prileZitosti na portalu Businessinfo.cz
(www.businessinfo.cz/mop).

Nasledujici odvétvi jsou ve strednédobém horizontu perspektivni:
Automobilovy pramysl

V Izraeli neplsobi (s vyjimkou kusové vyroby) producenti automobill. Veskera nabidka na mistnim trhu je tvorena
dovozem. Pro ¢eské automobilky (Skoda Auto, ale i pobocka Hyundai v No$ovicich ¢i dalsi vyrobci osobnich vozd, Tatra a
dalsi producenti nakladnich vozidel, vyrobci motocyklt a mopedt) a vyrobce nahradnich dild je tak mistni trh standardné
a dlouhodobé perspektivnim. Mirné by pfitom mélo napomoct i snizeni dané, kterou je prodej voz( v maloobchodni siti
zatizen. Novych automobild se béhem roku 2019 prodalo v Izraeli vice nez 253 938.
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Obranny priamysl

Izrael je jednim z nejvétsich vyvozcd obrannych a bezpecnostnich technologii na svété. Pro ceské vyrobce je spoluprace

s izraelskym zbrojnim préimyslem velkou vyzvou a zaroven pfilezitosti, zejména pak u technologii s vysokou pfidanou
hodnotou. Mimo v soucasnosti realizovanych subdodavkach je dalsi moznosti spoluprace na tretich trzich, kde se jedna i
druha strana z rGznych ddvodU obtiznéji prosazuje.

Izrael soucasné patfi mezi nejvétsi dovozce vojenského materialu. Izraelské vydaje na obranu predstavuji cca 17 mld. USD
rocné, z cehoz 3 mld. USD (cca 18 %) predstavuje pfima podpora Spojenych statd, vyuzivana predevsim na strategické
nakupy Spickové vojenské techniky z USA. Do budoucna méa rozpocet na akvizice vojenské techniky dale rdst. Zaroven
Izrael kazdoroc¢né pofizuje dalsi bezpecnostni technologie nevojenského charakteru, tato polozka aktualné predstavuje
cca 550 mil. USD a ocekava se rovnéz jeji postupné navysovani. Exportni potencial pro ceské vyrobce vsak i bez zapocteni
téchto v zdsadé na jednu zemi vazanych dovozll zGstava enormni. Pokud se podafi zrealizovat nasmlouvané dodavky,
budou mezi hlavnimi vyvoznimi polozkami vojenského materialu z CR do Izraele pfedeviim nakladni vozidla, zobrazovaci
prazkumné zafizeni, velkorazové, malorazové zbrané a naboje. Perspektivu maji také kybernetické obranné technologie a
specializovany software. Ceské zbrojafské firmy maiji prileZitost s izraelskymi subjekty také navéazat strategicka partnerstvi,
jak pfi vyvoji novych komplexnich obrannych systémd, tak ve vyse zmifiovaném pfistupu na treti trhy, na nichz ma jedna
ze stran silnéjsi postaveni. Spoluprace se Spickovymi izraelskymi firmami nezfidka posouvéa ceské firmy na vyssi
technologickou Uroven a tim posiluje jejich mezindrodni konkurenceschopnost. Vyznamny potencidl je do budoucna
mozné spatiovat také v oblasti transferu know-how v kooperacnich projektech na spolecnych trzich.

Ocelafsky pramysl

V Izraeli permanentné probiha cela rada infrastrukturnich projektt (rozsifovani a obnova zeleznicni sité, budovani mostt

apod.). Jak v infrastrukture, tak ve stavebnictvi bude mit moznost uplatnéni ¢eska hutni a ocelaiska produkce. Vzhledem k
neexistenci vyznamnych ocelarskych provoz(l v Izraeli je trh vyrazné dovozni. Drtiva vétsina zakézek je vSak tendrovych, s

¢imz se poji nepfijemna povinnost offsetovych zavazkd.

Chemicky pramysl

Chemicky priimysl véetné pribuznych obor( papirenské, plastové a kau¢ukové vyroby je stale perspektivnim odvétvim pro
Ceské producenty, v minulosti se to jiz mnohokrat potvrdilo. Ackoliv v Izraeli existuji silni vyrobci, nedokazi z mistni
produkce pokryt kompletni domaci poptavku. Cesti vyrobci mohou tento potencial vyuzit.

Hi-tech pramysl

Hi-tech obory maji v Izraeli silnou pozici (na védu a vyzkum se rocné vynaklada takika 5% HDP, coz je viibec nejvétsi podil
na svété), presto se Ceskym firmam nadale Uspésné dafi vyuzivat poptavku izraelskych spolecnosti po elektrotechnickych
produktech, procesorech, pocitacich a jejich komponentech a optickych pfistrojich. Pro hi-tech odvétvi navic jednoznacné
hovofi i Dohoda o podpore aplikovaného vyzkumu v priimyslovém sektoru, kterd vstoupila v platnost na podzim roku
2009. Na bazi dohody se vlady obou zemi dohodly na podpore zajimavych, inovativnich projektd, které spolec¢né predlozi
Ceské a izraelské firmy. Kazdému, kdo usiluje o uzsi spolupréci v hi-tech oborech Ize tudiz doporucit, aby se
prostfednictvim agentury Czechinvest (ktera je gestorem projektu na CZ strané) detailné informoval o aktualnim stavu
programu.

Energetika
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Odvétvi energetiky patfi v Izraeli mezi nejrychleji rostouci. Izrael ma nyni vice zemniho plynu, nez dokaze spotrebovat.
Kapacita lozZiska Tamar, z néhoz probiha tézba od roku 2013, dokéaze z 98 % uspokojit doméci poptavku. Zahjeni tézby
zemniho plynu z lozZiska Tamar se promitlo zejména do vyroby elektrické energie. Na pocatku roku 2020 byla spusténa
tézba z podstatné vétsiho nalezisté Leviathan, jehoz vystup bude primarné urcen na vyvoz. Zatimco v roce 2010
zajistovaly paroplynové elektrarny vyrobu 40 % silové elektfiny v Izraeli, v roce 2018 se jednalo jiz o 70 %. Izraelska vlada
predpoklada, ze do roku 2030 vzroste podil zemniho plynu na produkci elektrické energie na 80 %. VIadni plan také
pocita s navysenim podilu obnovitelnych zdroji v energetickém mixu na 17 %. Postupné dojde k poklesu dominance
statem vlastnéné elektrarenské spolecnosti Israel Electric Corporation z pohledu vyroby, otevie se tak prostor pro dalsi
soukromé vyrobce a investory.

Z uvedenych divodU patfi energeticky sektor z pohledu investi¢nich a obchodnich pfilezitosti mezi nejperspektivné;si.
Jedna se zejména o vyrobni i rozvodné/distribucni ¢asti, transformatory, Ulozisté a zélozni systémy, zafizeni pro
generovani elektrické energie (turbiny, kotle, chladici véze), zafizeni a technologie pro tézbu, skladovani, zpracovani

a prepravu zemniho plynu, vystavba a dodavky zarizeni a komponentl (roury, armatury, kompresory). Investovat se
perspektivné bude do rozvodnych technologii, zafizeni na zpracovani plynu (CNG, mozna zkapalnéni) ¢i jeho
uskladriovani. Obdobné bude vzhledem k rostoucimu podilu obnovitelnych zdrojd (zejm. fotovoltaickych) platit i u
elektrické distribucni sité.

Potraviny

V obecné roviné plati, ze Izrael je hojnym importérem potravin, zejména zpracovanych (s vyjimkou ovoce a zeleniny,
kterych je v zemi dostatek). Mezi komodity za Casté dovazené patii zejména cukrovinky, mineralni vody, cereélie, détské
vyzivy atd.. Existuji vSak i Cetna Uskali, predevsim pak takrka nevyhnutelna povinnost opatfit dovazené zbozi tzv. koser
certifikatem (ktery se neudéluje zdarma a v disledku dovazené zbozi tu vice, tu méné prodrazuje). Nadto je skutecné
obtizné ziskat ho pro vyrobky masného ¢i mlékarenského primyslu. Urcitym problémem maze byt dale i fakt, ze dovozci
potravin byvaji Casto prelétavi a jeden prodany kontejner jesté automaticky negarantuje dlouhodoby Uspéch. Pokud se
ale Cesti vyrobci obrni jistou trpélivosti, mohou najit v Izraeli slibné pfileZitosti.

Export Ceskych potravinarskych vyrobkd do Izraele doséhl v roce 2019 celkové vyse téméF 16 mil. USD, presto ale zdaleka
nedosahuje hodnot, které tento trh pro nas potencionalné mlze mit. Izrael je na importech do znacné miry zavisly, ro¢né
dovazi potraviny a ndpoje za 4,4 mld. USD, nas podil na téchto dovozech je tedy pouze cca 0,4%. Pfitom hlavnimi vyvozci
potravin do Izraele stale zUstavaji zemé Evropské Unie.

Prostor na zvyseni ceského vyvozu je u polozek, které do Izraele jiz exportujeme:

*  Cukrovinky, sacharéza, cukr
Ceredlie, susenky, slané pecivo
Homogenizované ovocné vyzivy
. Krmivo pro doméci zvifata

: Pivo

A po analyze izraelskych dovozi i u dalSich importovanych polozek, naptiklad

. Syry, tvaroh

Susené ovoce

. Slad

. Rostlinné oleje

* Cokoladové vyrobky
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. Destilaty, likéry

Tento seznam neni konecny, trh se neustale vyviji. Neustale stoupa poptavka po zdravych, nizkokalorickych potravinach,
potravinach obsahujicich vlakninu, gluten-free apod. Velmi oblibenou a vyhledavanou skupinou se stavaji organické
potraviny.

Dlouhodobé se z pohledu pfilezitosti pro ¢eské exportéry jako perspektivni polozky/obory dale jevi:

dopravni systémy (zeleznice, systémy MHD, jako kupf. tzv. “telavivské” metro) - dodavky komponentl (kolejnic,
signalizacniho zafizeni atd.), dodavky dopravnich prostredkd (lokomotivy, vagony, tramvaje, autobusy);
subdodavky komponentl pro obranny prdmysl;

vodohospodarské systémy, zejména subdodavky - napf. roury, armatury a zafizeni pro Cisténi a Upravu vody;
stroje a zafizeni pro prlimysl - obrabéci stroje apod., pfistrojova a laboratorni technika;

: psenice (krmna i potravinaiska)

drevo a vyrobky ze dreva - dfevotfisky, preklizky, Stipané dfevo na podpal, dievéné uhli.

Tento prehled vychazi ze zkugenosti OEU ziskanych zpracovanim poptavek mistnich obchodnik(, z rozhovord s
predstaviteli podnikatelské sféry, primyslu a statni spravy a ze studia verejnych informacnich zdroju.

5.2 Kalendar akci

28. - 30. 1. 2020 - CYBERTECH - mezinarodni konference a veletrh

Nejvétsi mezinarodni konference ke kybernetické bezpecnosti mimo Uzemi USA spoluorganizovana Ministerstvem
zahranicnich véci Statu Izrael a Ben Gurion University v Beer-Sevé.

Vice nez 200 vystavovatell a 100 odbornych prednasek, ucast vladnich Ciniteld véetné izraelského premiéra Benjamina
Netanjahua. Soucasti programu je také kazdorocni soutéz start-upl z oblasti kybernetické bezpecnosti.

7.-9.9. 2020 - BIOMED - mezinarodni konference, doprovodny veletrh a business forum z oblasti biomedicinskych
véd.

Hlavnim tématem roku 2017 bude starnuti populace a inovativni trendy v [é¢bé s tim souvisejicich chorob (chronicka
onemocnéni, lécba rakoviny, neuro-degenerativni onemocnéni, Ié¢ba cukrovky). Dlllezitou soucasti programu je vzdy také
soutéz biomedicinsky orientovanych start-upt. Lonského rocniku se zdcastnilo vice nez 6000 delegatl ze 45 zemi.

1. - 3. 6. 2021 (1x za dva roky) — ISDEF- mezinarodni veletrh a doprovodna konference v oblasti obranného a
bezpecnostniho primyslu. Akce se konéa kazdé dva roky a Ucastni se ji vice nez 250 vystavovatell a 15 000 navstévnik(
z celého svéta.

18. 9. 2020 - DLD Tel Aviv - akce tradicné spoluporadana telavivskou radnici k aktualnim tématdm souvisejicim mj.
s rozvojem mést a ¢innosti ¢lovéka (kybernetickd bezpecnost, smart cities, bankovnictvi, mobilni aplikace; robotika);

soucasti je také mezinarodni start-up férum. Predpokladana Gcast: zastupci start-up firem, VC fondd, angel investofi,
pfedni nadnarodni spolec¢nosti (v predchozich rocnicich Géast napf. Google, IBM, Intel, Orange, Microsoft, Facebook).

19.10.2020 - ITTN(The International Conference of Israeli Tech Transfer Organisation) — Prezentace vsech
tech-transferovych center hlavnich izraelskych univerzit (napf. Technion, Hebrejska univerzita, Telavivska univerzita,
Weizmanndv institut véd) a nékolika vybranych nemocnic (napf. Rambam, Hadassa).

2021 (1x za dva roky) - WATEC ISRAEL — mezinarodni veletrh k problematice hospodareni s vodnimi zdroji a ochrané
zivotniho prostredi. Nedostatek vodnich zdroji primél IL zemédélce hledat inovativni feseni k zajisténi potreb rostouci
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populace. Izraeli dnes patfi prim jak v odsolovani morské vody reverzni osmodzou, tak ve zpracovani odpadnich vod. Akce
se kond kazdé dva roky a Ucastni se ji vystavovatelé z napfiklad oblasti Udrzby a Cisténi vodnich zdrojd, odsolovani ¢i
zavlaZovacich systém(. Soucasti soutéze je také soutéz start-up(.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Izrael je ve vétsiné ohledll zemi s béZnymi problémy a riziky doméaciho trhu. Urcita specifika plynou z
nabozensko-spolecenského slozeni obyvatelstva, rozdilnych tradic a norem chovani nejen v porovnani s CR, ale velmi
pestrych a rozdilnych i v rdmci Izraele. Navic predevsim v pfipadech projektd vétsiho nebo regionéalniho rozsahu (napf. v
oblasti vystavby infrastruktury) je tieba sledovat politicko-bezpecnostni situaci spojenou s dalsim vyvojem
izraelsko-palestinského konfliktu.

Omezenim trhu je jeho mala velikost dana poctem obyvatel, omezené zapojeni Izraele do regionalni
obchodné-ekonomické spoluprace a pro ¢eské exportéry pak zejména dopravni vzdalenost. Z pohledu CR, resp. nasich

spojeny s Utlumem tradi¢nich odvétvi, jako jsou kovovyroba, textilni a odévni priimysl, obuvnictvi, chemicka vyroba apod.

Disledkem je sice omezeni vyvoznich pfilezitosti pro nase dodavatele strojl a technologii pro tyto obory, na druhé strané
se zase oteviraji nové moznosti pro dodavatele findlnich vyrobk{. Tato moznost je ovéem realna pouze v téch oborech, ve
kterych se tolik neprojevuje cenova konkurence asijské produkce.

Zvlastni kapitolou obchodu se zidovskym statem jsou zemédélské a potravinarské vyrobky a suroviny. Pro jejich dovoz je
obecné nutné, aby splnovaly pozadavky zidovskych nabozenskych predpist (kasrut), tj. byly koser. Odpovédnym organem
je Hlavni rabinat, certifikaty jinych rabinatd nemuseji byt pfisluSnymi organy a zakaznickymi skupinami akceptovany a
proto se doporucuje predem ovéfit platnost certifikatu vydaného zvolenym rabinem (ziskani certifikatu je totiz starosti
vyvozce). Ceské firmy mohou o kadrut pozadat jak rabina v CR, tak mohou kontaktovat i rabinaty v okolnich zemich. Zbozi
urcené pro prodej v urcitych specializovanych prodejnach (zvl. pro ruskojazycnou resp. arabskou populaci) vsak nemusi
byt koSer certifikdtem opatreno.

Internetové informace o moznostech ziskani koser certifikace:

. www.kosher.cz Kontakty, formulare a postup pfi zadosti

Od vstupu do EU se uplatiuji obchodni ujednani Asociacni dohody mezi Izraelem a EU, kterd mj. umoznuji kumulaci
puvodu zboZi v ramci EU.

Pfi dovozu jsou obecné pozadovany

. radné vyplnéna obchodni faktura s uvedenim cisla pfipadné licence (3 vytisky) - faktura musi obsahovat tyto Udaje:
zemé plvodu zbozi; datum a misto vydani; Uplné oznaceni dovozce (nazev firmy, adresa) vcetné jeho danového
registracniho Cisla, tytéz Udaje o zahrani¢nim dodavateli

. mnozstvi, popis, oznaceni a Cisla oball kazdé Casti zasilky; popis zbozi s uvedenim jeho mnozstvi v jednotkach pro
dané zbozi obvyklych; popis musi byt doplnén prvnimi ¢tyfmi Cislicemi nomenklatury mezinarodni klasifikace (H.S.).;
hmotnost kazdé ¢asti zasilky (hrubd i Cista); cena; dodaci, dopravni a platebni podminky (v obvyklém rozsahu dle
Incoterms)

. osvédceni o plvodu zbozi - EUR 1 nebo prohlaseni vyvozce v duchu ustanoveni ujednani o volném obchodu

. dopravni dokument - v pfipadé konosamentu mUze byt vyzadovan zadznam, Ze lod nezastavila v arabském pfistavu s
vyjimkou Egypta a Jordanska (1)

. doklad o pfimém transportu mezi CR a Izraelem, popt. doklad, Ze zésilka zdistala v zemi tranzitu neustéale pod celnim
dohledem (pro uplatnéni preferencniho pfistupu podle asociacni dohody)

. balici list s podrobnymi Udaji (jestlize zasilka obsahuje vice nakladovych list{, jestlize faktura neobsahuje podrobné
Udaje o obsahu jednotlivych &asti zasilky nebo jestlize to pozaduje dovozce, pfepravce nebo dopravce)

*  doklad o pojisténi zasilky pro pFipad jeji ztraty nebo poskozeni znéjici na dovozce.
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Poznamka 1: Anglicky text zni nasledovné ,This vessel is not to call at any Lebanese, Syrian, or any other Arab port, with
the exception of Egypt and Jordan, prior to unloading in Israel, unless the ship is in distress or subject to “force majeure”.
No transhipment is allowed unless the vessel is unable to proceed to destination because it is in distress.”

Mezi administrativni pozadavky vztahujici se na dovozni pripady selektivné podle druhu zbozi patri také

dovozni licence, o kterou mlize pozadat izraelské Ministerstvo priimyslu, obchodu a prace pouze izraelsky obcan
nebo firma v Izraeli fadné registrovana

zvlastni osvédceni pozadovana v nékterych pfipadech resortnimi ministerstvy (napf. veterinarni a fytosanitarni
certifikaty)

osvédceni o spInéni mistnich standard( a zdravotnich, bezpec¢nostnich apod. norem - ceska osvédceni nemuseji byt
akceptovéna

certifikaty o splnéni “koSer” charakteru potravinarskych vyrobkd

ziskani importni kvoty - v piipadé CR zaleZi kolik z pridélenych kvét (pokud je pro dany sortiment asociaéni dohoda
stanovi) vyuziji i jiné zemé EU

splnéni pozadavk( na oznaceni zbozi (etikety) v hebrejstiné.

Struktura cel a dani majicich charakter cel se tvofi nasledovné: 1. clo vypocitané z CIF ceny dovozu (pro ceské firmy
exportujici do Izraele zbozi EU plvodu je az na vyjimky clo nulové); 2. tzv. TAMA, tzn. koeficient navyseni zdkladu pro
vypocet spotiebni dané (Import Increment Rate); 3. spotiebni dan (Purchase Tax) - vybira se pouze u nékterych polozek.
Tyto poplatky se tedy postupné navysuiji.

Na dovoz je pfi uvolnéni do obéhu uvalena i DPH ve standardni vysi 17%. Jednotlivé celni sazby, koeficienty a sazby dané
z obratu jsou uvedeny v celnim sazebniku, ktery je od roku 1988 zalozen na harmonizovaném systému. Sazebnik
obsahuje i informaci o pfipadnych dalsich poZadavcich a omezenich (dovozni kvéty, certifikaty atd.), stejné jako i zmény v
dovoznim rezimu a podminkach v ramci asociacni dohody mezi Evropskou unii, jejimi ¢lenskymi staty a Statem Izrael.

Kromé béznych cel mohou izraelské Urady uvalit na dovazené zbozi i antidumpingova cla, vyrovnavaci cla a cla ochranna.
Dosud ale nebyla podle dostupnych informaci antidumpingova ani vyrovnavaci cla pouzita, rozhodné ne na zbozi
vyrobené v CR.

Vyvoz z Izraele neni obecné omezen. Vyjimkami jsou komodity a vyrobky strategického a citlivého charakteru,
starozitnosti, Ziva zvifata a nékteré licence (v pfipadech kdy know-how bylo vyvinuto s pomoci vladnich subvenci),
podobné jako u dovozu i u vyvozu plati zdkaz obchodu s nékterymi teritorii.

Dovoz zbozi z oblasti Zapadniho biehu do EU

Z preferencniho rezimu vzajemného obchodu jsou vynaty pfipady, kdy zbozi pochazi z Zidovskych osad nachéazejicich se
na palestinskych Uzemich / Zapadnim biehu Jordanu.

Pocinaje srpnem 2012 jsou pfitom sami dovozci povinni zkontrolovat, odkud zbozi pochazi, zda-li z Gzemi Statu lzrael ¢i z
palestinskych Uzemi. Ve druhém pfipadé pak unijni dovozce nesmi uplatnit vyhod preferencniho rezimu, nesmi predlozit
EUR1 a zazadat tak o vyméreni preferencniho (az na vyjimky nulového) cla. Zbozi je pak automaticky pfi vstupu do EU
zatizeno nepreferencni celni sazbou.

Nastrojem identifikace plvodu zboZi je seznam osad a prislusnych postovnich smérovacich Cisel, ktery je zvefejnény na
strankach Evropské komise. Pokud tedy potencialni dovozce z celni deklarace zjisti, Ze zboZzi pochézi z nékteré z lokalit
uverejnénych na seznamu, musi jednat ve vyse uvedenych intencich.
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Celni problematika

Celni sazebnik Statu Izrael

https://shaarolami-query.customs.mof.gov.il/CustomspilotWeb/en/CustomsBook/Import/CustomsTaarifEntry

: Ministerstvo financi Statu Izrael https://mof.gov.il/en

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaéciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Ackoliv neexistuje formalni pozadavek na povéreni mistniho celniho agenta, obecné se tato praxe doporucuje. V
nékterych pfipadech se navic stava, ze i pfes zminénou absenci formalniho pozadavku jsou celnice ochotny jednat pouze
s celnim agentem. Celni procedury jsou jednotné a standardizované. Cast procleni zpravidla probiha pfimo u celniho
agenta, ktery elektronicky komunikuje s celnimi Grady. Veskeré dovozy jsou proclivany s vyuzitim vypocetni techniky, diky
tomu je pravidlem procleni 90 % dovoz( do 20 minut, ostatni pfipady béhem jednoho dne, vyjimkou ovsem neni ani
nékolikadenni zdrzeni. Zvlastni kapitolou jsou pomérné Casté stavky statnich zaméstnancl v¢. celnik(, které obcas
ochromi veskery prlichod zbozi pres izraelské hranice. Inspekce zbozi je provadéna spise na zékladé posouzeni rizik nez
metodou nahodného vybéru. Inspekce pfed odeslanim od vyvozce neni povinna. ZboZzi dovazené do Izraele mlze byt
ulozeno v celnich skladech v pfistavech ¢i na letisti nebo na jinych mistech schvalenych celnimi Grady.

Zajemce o export do Izraele, at'jiz jde o zbozi spotiebniho i investi¢niho charakteru, by se mél v prvé radé snazit najit
mistniho partnera, ktery znd dobfe mistni trh a zvyklosti a v pfipadé spotfebniho zbozi disponuje vlastni distribucni siti
nebo k ni méa pfistup. Pro spole¢nosti se zahrani¢ni Ucasti se nabizi alternativa vyuziti distribucnich siti a obchodnich
spojeni zahrani¢niho partnera. Vystavba vlastni sité neni pro vétsinu dodavatell vzhledem k obvykle malym objemdm
dodavek ekonomicky opodstatnéna a realnd. Distribuce a prodej prostiednictvim mistniho partnera je béznéjsi nez pfimé
prodeje. Marze se dle druhu zbozi pohybuji az v desitkach procent.

Mistni partner mlize mit bud postaveni prodejniho agenta (tj. prostfednika, ktery provadi marketing vyrobk( dodavatele
za provizi obvykle kalkulovanou z dosazeného obratu) nebo distributora (tj. obchodnika nakupujiciho zbozi za ucelem
dalsiho prodeje vlastnim jménem, ktery zisku dosahuje z prodejni marze). Stejné jako v ostatnich zemich ma prodej pres
mistni partnery vyhodu v jejich znalosti mistniho prostiedi a jazyka (napf. vyhlaseni tenderd byvéa casto pouze v
hebrejstiné, stejné jako prislusné tendrové materialy) a v moznosti jejich flexibilniho a operativniho plsobeni na trhu pri
relativné nizsich nakladech. S ohledem na omezenost trhu by mélo stacit jeho pokryti jednim mistnim partnerem. Navic je
zcela bézné, ze mistni partnefi exkluzivitu diirazné vyzaduji. Snaha izraelského subjektu o ziskani vyhradniho zastoupeni
musi byt doprovazena obezfetnosti, v€etné zajisténi kvalitni formalni a pravni stranky pfislusnych smluv ze strany ceského
vyvozce. Tato oblast totiz neni upravena zvlastni pravni normou a uplatiiuje se zde v pIné mife zdsada smluvni svobody. A
na Uvod nelze nez doporucit exkluzivitu ¢asové omezenou, na rok ¢&i na dva. Mistni partnefi se tomu zajisté budou
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zpocatku branit, nicméné tvrda jednani za to stoji.

V pripadé spotrebniho zbozi a béznych prliimyslovych vyrobkd a zafizeni je obvykla spoluprace s mistnimi distributory,
ktefi disponuji relevantnimi zasobami a kapacitami pro poskytovani poprodejniho servisu. Spoluprace s agenty
pracujicimi na provizni bazi je béznéjsi u investi¢nich prdmyslovych zafizeni a technologii. Pomérné rozsifenou koncepci
je v Izraeli franchising.

Obzvlastni pozornost je pfi pfipravé smluv tfeba vénovat podminkdm jejich vypovédi (izraelska legislativa umoznuje
omezeni resp. ¢asové ohraniceni platnosti smluv). Soucasné Ize doporuit i konzultaci se ZU a profesnimi sdruzenimi resp.
obchodnimi komorami. Zakladni informace o pravnich nalezitostech smluvnich vztah s mistnimi partnery jsou k dispozici
u Cesko-izraelské obchodni komory, s konzultaci se Ize obratit i na Israel-Czech Chamber of Commerce and

Industry nebo profesni sdruzeni, pfip. ZU Tel Aviv. Takto ziskané informace ovéem mohou slouzit jen k poviechné
orientaci v problematice. V zadném pripadé se ale nedoporucuje vstupovat do obchodnich a jinych smluvnich vztaht bez
pomoci pravnika znalého mistni legislativy a pravniho prostredi. V pfipadé sporu se totiz pfi absenci specialni pravni
Upravy bude soud fidit zdsadné znénim smlouvy.

Pfi vypravovani zasilek zbozi do Izraele je tfeba vénovat zvysenou pozornost peclivému vyplnéni vsech obvyklych
dokument (viz kapitola 6.4). Pro ceské exportéry nadale plati doporuceni v maximalni mozné mire vyuzivat takové
dodaci a platebni podminky, aby pfipadné potize pfi vstupu zbozi do Izraele byl nucen resit izraelsky dovozce. Zkuseni
mistni importéfi maji dobré znalosti s celnim a dal$im fizenim spojenym se vstupem zahrani¢nich produktd na izraelsky
trh.

Rozhodujici hlediska ovliviujici rozhodnuti izraelskych obchodnikl jsou standardni: cena, kvalita, dodaci IhGty, poprodejni
servis, image a spolehlivost dodavatele a jeho reference. Vaha jednotlivych faktor( se sice pfirozené lisi pfipad od
pfipadu, ale obecné plati, Ze cenovy faktor hraje vzdy vyznamnou roli. Je tieba fici, Ze izraelsky trh je vysoce konkurencni,
a zaroven stale pretrvava tendence ponékud podcenovat kvalitu vyrobkd z nasi ¢asti Evropy ve srovnani se
zapadoevropskou resp. americkou konkurenci, pfestoze s rozvojem vzajemnych obchodnich vztahd se povédomost o
kvalité ceské produkce stale rozsifuje. Ke zméné pohledu na CR jisté prispél nas vstup do EU, ale jde o dlouhodoby
proces. Pfi predstavovani firmy jsou proto dulezité reference dodavatell z Ucasti na mezinarodnich projektech (predevsim
v zapadni Evropé a severni Americe) nebo ze spoluprace s renomovanymi svétovymi firmami.

Samoziejmosti je jazykova vybavenost obchodnikl. Hebrejstina se nepredpoklada, vétsina izraelskych partnerd véetné
arabskych ovlada velmi dobfe anglictinu (a v opaéném pripadé je jejich matefskym jazykem pravdépodobné rustina).
Duilezité je dodrzovani béznych norem obchodniho jednani, jako je schopnost navazani osobnich vztaht s partnery,
osobni pfitomnost pfi dllezitych jednanich, flexibilita a dynamicnost jednani. Naopak flexibilita neni silnou strankou
izraelskych protéjskd - je tfeba se pfipravit na to, Ze v mnoha pfipadech je jejich nabidka koneéné a je tvrdé prosazovéna
vCetné prfedem stanovenych podrobnosti.

Vyse uvedené informace jsou ovSsem pouze ramcové, je treba mit na paméti obrovskou rdznorodost izraelské spolecnosti
z hlediska oblasti plivodu (starousedlici, USA, Evropa, byvaly SSSR, arabské zemé, Afrika) a aspektd
kulturné-spolecenskych, z nichz je tfeba uvést predevsim nabozenstvi (pfitom ale i Zidovska komunita je vnitfné velmi
diferencovand). Dilezit4 je také skutecnost, Ze mnozi Izraelci ziskali vysokoskolské vzdélani na americkych universitach, ¢i
alespon v USA stravili nékolik let v zaméstnani, a jsou proto ovlivnéni i americkou podnikatelskou kulturou. VSechny tyto
faktory ovliviuji pfistup a chovani rliznych skupin v rdmci izraelské spolecnosti, podnikatele nevyjimaje.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu
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Dovozni licence

Dovozni licence jsou vydavany Ministerstvem pramyslu a obchodu se tykaji predevsim zemédélskych a potravinarskych
vyrobki a dodavek pro zdravotnictvi. Vydani licence, o kterou mlze pozadat jen izraelsky obcan nebo firma registrovana
v Izraeli, trva zpravidla 7 - 10 dni. U importu alkoholickych napoju je navic zapotrebi také potvrzeni z certifikované
specializované laboratore. Toto schvaleni je platné jeden rok a je obnovovano "témér automaticky”. V pripadé dovozu
whisky, rumu a brandy je dale vyZadovana atestace, Ze napoj byl destilovan pfimo v zemi, kde byla vypéstovana pfi
vyrobé pouzitd cukrova titina. U denaturovanych alkoholickych ndpojii musi vyrobce predlozit i osvédéeni o pouzitych
vyrobnich vstupech a jejich podilech. Vinarsky institut provadi analyzu dovazenych alkoholickych napoj.

Dovoz zbozi ze zemi, s nimiz nema Izrael obchodni styky (nékteré arabské resp. islamské zemé) a ze zemi, jez nejsou Cleny
WTO a nemaji uzavienou dohodu o volném obchodu, je zakazan.

Vydavani a uplatfovani norem je v gesci The Standards Institution of Israel (Sll), pfic¢emz v nékterych pfipadech se na
jejich pripravé a aplikaci podileji i ministerstva zemédélstvi, telekomunikaci, zdravotnictvi nebo prdmyslu a obchodu (napf.
oblast potravin a vyrobkl majicich vztah ke zdravotnictvi je v gesci ministerstva zdravotnictvi). SIl doposud vydal vice nez
2000 norem - publikovany jsou v hebrejstiné s vyjimkou standardd z oblasti elektrotechniky, elektroniky a telekomunikaci,
které jsou v anglictiné. Normy jsou pfipravovany v maximalni mife v souladu s mezinarodnimi standardy.

Skutecnost, ze dovoz predmétného vyrobku podléhd spinéni specifickych standard(, je indikovana v celnim sazebniku.
Inspekce splnéni mandatornich norem je u dovazeného zbozi provadéna v pfistavu nebo na letisti, zatimco u domaciho
zbozi az na trhu. V pfipadé, ze dovozce je drzitelem znacky “Standards Mark” vydavané Sll, Ize zbozi dovazet bez kontroly.
Jestlize dovozce neni drzitelem uvedené znacky, vyrobek podléha testim a schvéleni. Pfislusné procedury zaviseji mj. na
stupni (ne)bezpelnosti daného vyrobku a na spolehlivosti dovozce. U nékterych druh( vyrobki je povoleni dovozu
udélovano jednou za Ctyfi roky za predpokladu, ze nedojde ke zméné vyrobku a dovozce. Kromé zminéné znacky
“Standards Mark” Sl vydava i "Safety Mark” (spInéni bezpecnostnich norem bez ohledu na kvalitu vykonu atd.) a “Green
Label” (pro vyrobky “pratelské” k zivotnimu prostredi - podle direktivy EU & 880/92). Existuje rovnéz kategorie “Luxury
Standards Mark”. Do této kategorie spada oznaceni “Platinum Mark”, které je udélovano v pfipadé, Ze ma vyrobce 8-10
povoleni stejného standardu. V roce 2019 bylo vydano celkem 31 znacek “Platinum Mark”. Dale do kategorie Luxury
Standards Mark spadé oznaceni “Diamond Mark". To je dovozci udéleno v pfipadé, ze je dovozce drzitelem 11 nebo vice
povoleni stejného standardu. V roce 2019 byly udéleny celkem 2 znacky této kategorie. O udéleni vSech znacek mohou
pozadat kromé domacich dovozct a vyrobcl také pfimo zahranicni vyrobci.

Izraelské pozadavky na oznaceni, etiketovani a baleni vyrobkl jsou pomérné prisné a pfislusné predpisy jsou v plném
znéni k dispozici jenom v hebrejstiné. Znaceni zbozi musi byt provedeno tiskem, rytim, razitkovanim, nalepenim stitk
apod. na vyrobku nebo na jeho obalu. V pfipadé nékolikastupnového baleni musi byt oznacena vnéjsi vrstva. Je zakdzano
dovazet zbozi nesouci jméno nebo znacku izraelského vyrobce, distributora apod., pokud toto jméno (znacka) neni
doplInéno o oznaceni zemé vyroby. Dovazené vyrobky museji obsahovat kromé informace o zemi plivodu i jméno a
adresu vyrobce a dovozce, informaci o obsahu, hmotnosti a objemu (v metrickych jednotkach). Etikety a oznaceni zbozi
museji byt v hebrejsting, pficemz ta mdze byt doplnéna napt. o angli¢tinu, ale pouze je-li splnéna podminka, ze
cizojazyéné napisy nejsou vétsi nez hebrejské. Zvlastni pozadavky etiketace plati pro dovozy spotfebniho zbozi, papiru a
vyrobkd z ného, kabelek, hudebnich nosicd, hnojiv, insekticidl, chemickych vyrobkd, IéCiv, nékterych potravin, semen a
alkoholickych napojl. Etiketaci, resp. znaceni vyrobkd, Ize v soucasnosti provadét s vyjimkou textilnich vyrobkd a cigaret
az v Izraeli.Zcela zakazan je dovoz narkotik, hracich automat(, pornografie a her zaloZzenych na ndhodé a obsahujicich
osobni riziko. Zvlastni povoleni je tfeba pro dovoz zvifat, zbrani, vysilaciho zafizeni, cerstvého masa, 1éCiv, rostlin a surovin.

Ochrana domaciho trhu

Co se tyké zbozi pochazejiciho z celniho uzemi EU, CR je od svého vstupu do unie jiz soucasti systému panevropské
kumulace piivodu zboZi a tudiz zbozi pochazejici prevazné z komponentt vyrobenych v EU véetné CR se tési vyhodam
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bezcelniho obchodu. Izraelska vlada, prosazujici razantni budovani hospodarstvi zalozeného na inovacich a $pickovych
technologiich, si je samoziejmé védoma, Ze vnitfni trh vyzaduje i mnozstvi spotiebnich produktd, rychloobratkové zbozi
atd. Vzhledem k velikosti a mozZnostem této zemé nelze produkovat celou fadu vyrobkd a je logicky nutné nemit trh prilis
uzavreny.

Mezi hlavni rysy liberalizace dovozu patfi zruseni nékterych povinnych pozadavkd na vydani licenci (vyjimkou je napf.
zemédélstvi), pfehodnoceni ostatnich licenénich pozadavk( s cilem jejich eliminace v pfipadech, Ze jejich podstatou je
pouze ochrana domécich vyrobcd, a nahrazeni netarifnich opatieni celnimi tarify s vyhledem jejich snizeni (tyka se zemi,
které se Statem Izrael nemaji podepsanu dohodu o volném obchodu).

| presto néktera protekcionistickd opatfeni nadéle plati - napf. omezeni agrarnich dovoz(, kvéty, licenéni omezeni,
vyslovny zakaz dovozu nékterych vyrobkl v¢. zdkazu dovozu téch druhl masa, které nejsou koser. Izrael dale aplikuje dvé
zvl&stni formy ochrany - navyseni zakladu pro vypocet cel na uroven CIF ceny dovozu a tzv. “TAMA”", tzn. navyseni zakladu
pro vypocet spotrebni dané uvalené na dovoz (blize viz kapitoly 5.5 a 6.4). V souvislosti s koeficientem "TAMA" a
spotiebni dani se objevuje dalsi diskriminacné-ochranny prvek v terminu splatnosti dané. Zatimco u domacich vyrobct je
transfer dané realizovan v priméru 15 dni po prodeji zbozi, u dovazeného zboZzi je to pfi procleni. Dany ¢asovy rozdil
mUze znamenat ve svém dusledku a podle aktualnich Grokovych sazeb az pétiprocentni cenové zvyhodnéni domaci
produkce.

DalSimi formami ochrany jsou normy casto preferujici domaci vyrobce spotrebniho zbozi a poplatek za pouziti pfistavd a
lodnich nakladac(i ve vysi 1,02 % CIF dovozni ceny. V pfipadé pfistavnich poplatkd je ochranny - resp. ve vztahu k
dovozcdm diskriminacni - faktor v tom, Ze i pres jejich snizeni dovozci plati za tytéz sluzby vice nez izraelsti vyvozci (ti
plati jen 0,2 % z FOB ceny). Dovozci tak subvencuji izraelské subjekty.

Aktualni situace

V roce 2014 se v Izraeli koneéné zacalo jednat o zmirnéni zbytecné pfisnych a byrokratickych dovoznich predpisd, které
vyznamné zdrazuji dovozy a celou fadu zahranicnich vyrobcl odrazuji své zbozi do Izraele viibec nabizet. Na trhu tak
nevznika dostatecna cenova konkurence a vysledkem jsou velmi vysoké maloobchodni ceny, na které si spotrebitelé
pravem ¢im dal tim vice stézuji. Pod timto tlakem izraelska vlada schvélila zménu legislativy zatim alespon pro kategorii
tzv. health non-sensitive products (patfi sem napf. téstoviny, cereélie, cukrovinky, trvanlivé pecivo a dalsi). Pro tyto
kategorie pro vystaveni dovozni licence staci pisemné prohlaseni vyrobce o zdravotni nezdvadnosti a shodé s
predepsanymi standarty EU.

Pfedpisy se zatim neméni pro kategorii tzv. health-sensitive products, kam patfi mimo jiné masné a mlécné vyrobky. Zde
zlstane v platnosti stavajici praxe, tzn. Ze izraelsky dovozce/distributor musi obdrzet importni licenci, ktera je podminéna
vystavenim koser certifikatu pro vyrobek. Ministerstvo zdravotnictvi rozlisuje potraviny zivého ptvodu (zejména maso) a
potraviny pdvodu nezivého. Potraviny pdvodu nezivého se déli na ,citlivé potraviny” (kojenecka vyziva, mléko, syry) a
.b&Zné potraviny” (téstoviny, susenky atd.).

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

V zahranici zapsana firma, kterad chce vykonavat obchodni aktivity v Izraeli, se musi registrovat v obchodnim rejstfiku do
jednoho mésice od okamziku zahéjeni ¢innosti na Uzemi Izraele. Pfitom musi predlozit vypis z domaciho obchodniho
rejstriku, Uredné ovérené stanovy prelozené do hebrejstiny a seznam ¢lenl predstavenstva a zastupcl v Izraeli (mUdze byt
jeden), v¢. ovérené kopie zplnomocnéni izraelského rezidenta jednat jménem dané firmy. Pokud pozadované dokumenty
nejsou v anglicting, vsechny museji byt doplnény Gredné ovérenym hebrejskym prekladem - striktné podle zakona
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nemuseji izraelské Urady akceptovat ani anglické verze.

Za Ucelem podnikani mlize az dvacet subjekt( zfidit tzv. partnerstvi. Tato forma podnikani se fidi podle zvlastniho zakona
(Partnerships Ordinance). Ruceni jednotlivych partnerd mize byt neomezené (General Partnership) nebo omezené jimi
vlozenym kapitalem (Limited Partnership) - alespon jeden z nich vSak musi ruit neomezené.

Spole¢ny podnik se obecné nepovazuje za zvlastni formu podnikani, ale za Ucelové sdruzeni partnerd za Gcelem realizace
néjaké presné definované spolecné aktivity. M(ize tedy nabyvat rliznych pravnich forem, jako je jednoduchy smluvni akt,
zfizeni formalniho partnerstvi nebo spolecnosti.

Spolecnosti zfizené podle zvlastniho zakona (Companies Ordinance) mohou mit formu spolecnosti s ruc¢enim
neomezenym nebo omezenym garanci, nejobvyklejsi jsou vsak spole¢nosti s ru¢enim omezenym podily, které se déli na
privatni (odpovidajici zhruba nasi s.r.o.) nebo verejné (odpovidajici nasi a.s.). Hovori-li izraelsky podnikatel o privatnich
firmach, nezahrnuje do nich tedy obecné soukromopravni akciové spolecnosti. Formou podnikani obvyklou v zemédélstvi
(kibucy), maloobchodé, silni¢ni dopravé a bytovém hospodarstvi jsou druzstva, ktera se zfizuji podle zvlastniho zékona
(Cooperative Societies Ordinance).

Zahrani¢nim osobam, které chtéji zalozit v Izraeli obchodni spolecnost, se nekladou zadné prekazky. Potfebné kroky jsou
podobné jako v CR a zahrnuji predlozeni spolecenské smlouvy k registraci v podnikovém rejstiiku, otevieni bankovnich
Uctd a registraci u danového Gradu.

Vzhledem k odli$nosti izraelského pravniho prostiedi je zdhodno resit problematiku pravniho rdmce podnikani na
izraelském trhu prostrednictvim mistnich pravnikd. Cela procedura potom mUze probéhnout za 2 - 3 dny, celkové naklady
vcetné honorarl pravnikiim a finanénim poradcim mohou dosdhnout 1.000 - 1.200 USD. Naklady na vedeni Géetnictvi
autorizovanou osobou mohou ¢init 300 - 3.000 USD mésicné, zpracovani rocniho danového priznani prijde na 1.300 -
3.000 USD v zavislosti na velikosti a obratu firmy.

Izraelské instituce nabizejici vyhledani mistniho obchodniho partnera a zpracovani prizkumu trhu resp. uZiteéné
webové stranky s databazemi firem:

. https://www.chamber.org.il/en Federace izraelskych obchodnich komor

. https://www.export.gov.il/en Izraelsky institut exportu a mezinarodni spoluprace

* www.industry.org.il/eng Svaz primyslu
. https://www.dbisrael.co.il/en Dun & Bradstreet Israel - databaze podnik
. www.amcham.co.il Americko-izraelskd obchodni komora

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Naroky na propagaci jsou srovnatelné se staty EU - tzn. zbozi spotfebniho charakteru je intenzivné propagovano ve vsech
druzich médii a na billboardech. V mensim méfitku je vyuzivan direct mailing.

Pfi propagaci je tfeba brat zvyseny ohled na mistni kulturu, nabozenské citéni obyvatel a narodnostni slozeni, resp.
charakter jednotlivych cilovych skupin - napf. pfistéhovalce ze zemi byvalého SSSR Ize oslovit prostiednictvim médii
vychazejicich &i vysilajicich v ruském jazyce, obdobné je tomu u arabské mensiny.

Zbozi, které neslouzi individualni spotrebé, je zpravidla propagovano predevsim prostrednictvim specializovanych
veletrhl a zejména pak cilenych marketingovych aktivit jednotlivych firem (prezentacni akce, navstévy referencnich
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podnikl apod.).

Ceny televizni a rozhlasové reklamy odpovidaji nakladiim na tyto média v EU, dostupnéj$im a pomérné béznym
marketingovym a komunika¢nim médiem je internet, socialni sité — zejména facebook a instagram, pfipadné e-mail.
Kromé vlastnich internetovych stranek je mozné rekla umistit spolu s odkazy na pfipadné vlastni stranky ve vétsiné
internetovych verzi mistnich periodik (v hebrejskych i anglickych mutacich). Ceny inzerce v hebrejskych denicich se
pohybuji mezi okolo 1,5 (5000 NIS) - 17 tis. USD (60 000NIS) za 1/2 strany.

Izraelské deniky

: www.jpost.com Jerusalem Post
www.haaretz.com Haaretz

. https://www.ynetnews.com/category/3083 Yediot Achronot
. www.globes.co.il Globes

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Problematika ochrany obchodnich znacek, patent(, design(i a autorskych prav je v gesci Ministerstva spravedinosti. Izrael
je signatarem vsech rozhodujicich mezinarodnich smluv v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi. Patenty jsou registrovany
Izraelskym patentnim Uradem, jejich udéleni trva obvykle 2 az 3 roky a jejich ochrana dalSich 20 let. Obchodni znacky jsou
nejdfive registrovany na 7 let, po nichz mdze registrace byt prodlouzena na dalsi 14leté obdobi. Vzory a designy jsou
chrénény 5-15 let, pfi¢emz podminkou ochrany je, aby byly originalni, nové a aby nebyly v Izraeli do podéani zadosti o
registraci prodavany, vystavovany nebo publikovany. Autorska prava pozivaji automatické ochrany bez nutnosti registrace
po dobu Zivota autora a dalSich sedmdesati let.

6.6 Trh verejnych zakazek

Nakupy izraelské vlady, jejich Gfadd, statnich podnik{ a dal3ich statnich subjektd predstavuji vyznamnou ¢ast trhu.
Obecné plati, ze vSechny verejné projekty museji byt vyhlaseny formou vypsani verejnych tender(, a to v souladu se
zavazky Izraele v ramci WTO. Vybérova fizeni jsou publikovéna v hromadnych sdélovacich prostfedcich (zpravidla ve dvou
hebrejskych denicich, jednom arabském deniku nebo tydeniku a na strankach pfislusnych viadnich agentur a firem (viz
nize).

Mezinarodni tendery jsou pak povinné zverejiovany v anglickych denicich Jerusalem Post nebo Ha'aretz (anglicka verze),
popf. na internetovych strankach vyhlasovatel( (viz nize). Alternativou k otevienym tenderlim jsou tendery na vyzvani -
oslovovani jsou pak potencialni Ucastnici, ktefi Gspésné prosli tzv. predkvalifikaci k prislusnému vybérovému fizeni, nebo
ktefi jsou zarazeni na seznamu kvalifikovanych dodavatell prislusné firmy nebo instituce.

Vyhlasovatelé tender(l jsou povinni informovat vsechny Ucastniky o jejich vysledcich. Proti vysledku se Ize odvolat u
izraelského soudu, ktery ho pak muze zrusit nebo jeho naplnéni pozastavit do prosetreni celé zélezitosti. Vétsina
tendrovych inzeratl obsahuje klauzuli, Ze si zadavatel vyhrazuje pravo na konecné rozhodnuti bez ohledu na umisténi
nabidek ve vybérovém fizeni, nebo na projednani detailll nabidek s libovolnymi Gcastniky, coz objektivitu takovychto
vybérovych Fizeni miize relativizovat. Casto jsou vyhladovana nezavazna vybérova fizeni, tzv. “vyzvy k poskytnuti
informaci” (Request for Information, RFI), které zadavatele nezavazuji apriorné viibec k ni¢emu.

Prestoze je deklarovana otevienost tender(l pro Ucast zahranicnich subjektd, byvaji selektivné aplikovana néktera
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omezujici opatreni. Mezi né patfi predevsim povinnost minimalniho protiodbéru izraelského zbozi tzv. buybacks (viz dale),
povinna participace domaéciho subjektu na realizaci projektu nebo povinnost pifedbézné registrace Ucastnika tenderu v
Izraeli. Podminkou Ucasti ve vybérovych fizenich mlize byt i predkvalifikace (sub)dodavatell. U tendert financovanych z
prostiedk(l ziskanych v rdmci pomoci USA jsou mozné pouze dodavky zbozi z USA. Lze predpokladat, ze v disledku
soucasného vyvoje hospodarské situace, budou pres nynéjsi zlepSeni zvyhodiovani domaci dodavatelé, ostatné izraelska
vlada se timto zdmérem ani netaji.

Statni subjekty jsou od r. 1995 ze zékona povinny pfi pfipravé vybérovych Fizeni uplatiovat politiku podpory doméacich
vyrobcl (offsety Ci buybacks). Vsechny mezinarodni kontrakty (pochazejici ze statem resp. statni spolecnosti vyhlasenych
tendrdl) o objemu vyssim nez 5 mil. USD museji obsahovat podminku zvanou “préimyslové Cupertino”. Ke splnéni této
podminky je tfeba, aby zahrani¢ni kontraktor odebral od mistnich firem zbozi nebo sluzby, investoval v Izraeli nebo
realizoval transfer know-how do Izraele - vie v celkovém objemu 20% hodnoty kontraktu ziskaného v tenderu. Pfedmétné
opatreni je aplikovano v souladu s WTO pravidly a je aplikovano na vSechny zahrani¢ni dodavatele bez vyjimky.

Nevyzaduje se vSak, aby predmét protiobchodu souvisel s pfedmétem vlastniho tenderu, dokonce ani s predmétem
c¢innosti Ucastnikd. Jako protiobchod tedy mize byt uznan i kontrakt mezi tretimi stranami. Subjektem, ktery je
odpovédny za provadéni politiky protiobchodd, je Utad pro priimyslovou spolupraci (Industrial Cooperation Authority -
odkaz na ICA je na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu viz nize). Tento Ufad o predmétech
protiobchodu rozhoduje s kone¢nou platnosti a vydava i povoleni vztahujici se na offsety. Na webovych strankach uradu
jsou detailni informace k této problematice uvedeny v anglictiné; je velmi dulezité, aby se zajemci o Ucast v izraelskych
tendrech seznamili s podminkami ICA jesté pred samotnym zavaznym obchodnim rozhodnutim tykajicim se vefejnych
zakazek. Velvyslanectvi v Tel Avivu je s ICA v pravidelném pracovnim kontaktu a pfipadné dotazy Ceskych firem
zprostredkuje.

Bézné jsou rovnéz pozadovany garance naplnéni kontraktu (bid bonds nebo performance bonds). Jejich vyse a forma
mohou byt predmétem jednani s vyjimkou verfejné publikovanych tenderd, kde jsou podminky pevné dany. Hodnota
bond( se obvykle pohybuje v rozmezi 5 az 15% ceny zakazky.

Kromé zverejhovani znacné ¢asti tenderl jenom v hebrejskych médiich (v¢. internetovych stranek zadavatel() je
omezujicim faktorem dostatecné pruzné Gcasti ¢eskych firem i ¢asté vydavani vlastnich tendrovych materiald jen v
hebrejskych verzich nebo obvykla akceptace pouze osobné dorucenych nabidek. Pro ¢eské firmy tak znovu nardsta
nutnost nalézt seri6zniho mistniho obchodniho partnera. Ten by mél byt klicovym pro jednéni se vsemi kompetentnimi
organy a u vyznamnych verejnych zakazek i s ICA.

Od pocatku roku 2008 plati zména Zakona o verejnych zakdzkach. Podle tohoto zakona je nyni nutné vyhlasit fadné
tenderové fizeni pouze u zakézek presahujicich finanénim objemem 4 mil. Sekell (tedy pfiblizné 20 mil. K¢).

Tenderové portaly resp. nejcastéjsi vyhlasovatelé mezinarodnich tender(

. https://www.lapam.gov.il/?lang=en tendrovy portal

: https://www.iec.co.il/en Israel Electric Corporation

: http://www.israports.org.il/en Israel Ports Authority

: https://www.rail.co.il/enlsrael Railways

. https://mof.gov.il/en Ministerstvo financi Statu Izrael

www.bezeq.co.il Bezeq - Israel Telecommunications Corp. Ltd
. http://www.economy.gov.il/English Ministerstvo primyslu a obchodu

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
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podminky, platebni moralka

S ohledem na odlisnost izraelské legislativy s kofeny v anglickém zvykovém pravu a britskych mandatnich predpisech je
tfeba vénovat peclivou pozornost pravni strance spoluprace s mistnimi subjekty, v¢. jasného stanoveni postupu feseni
reklamaci a jinych sporQ. Zakladem je pecliva pfiprava kontraktu a péce o detail zejména co se tykd smluvnich podminek,
obecnych obchodnich podminek a rozhodujiciho prava a mista, kde se pfipadny spor bude Fesit. Mezi CR (EU) a Izraelem
neexistuje dohoda umoziujici vymahatelnost plnéni rozhodnuti soudnich organd jedné strany na Uzemi strany druhé a
podrobna smlouva mUze usetfit mnoho starosti. Jako nejvhodnéjsi a izraelskymi podnikateli bézné akceptovany zptsob
feseni obchodnich spord se jevi arbitraz ve treti zemi.

V pfipadé poruseni zavazku izraelskym subjektem a neexistence predchozi dohody o zpUsobu feseni sporli nebo
nerespektovani vlastnich zavazkd partnerem doporucujeme obratit se na izraelské organy - jak je jiz uvedeno vyse
rozhodnuti ¢eskych soudl nebudou v Izraeli pravné vymahatelna. Izraelské zakonodarstvi pfitom umoziuje pouze
zastoupeni mistnim pravnikem, naklady na experta v obchodnim pravu dosahuji nékolika set USD za hodinu konzultaci v
zavislosti na erudici daného advokata. V pfipadé, Ze by se projednavani sporu jevilo jako pfilis zdlouhavé a financné
narocné, Ize samozrejmé iniciovat nebo akceptovat mimosoudni vyrovnani.

Izrael je zemé s relativné obtiznéjsi vymahatelnosti obchodnich a financnich zavazkd ve srovnani s vyspélymi zemémi
OECD. Podle dfivéjsich prazkum je primérna délka soudniho fizeni pfi vymahani pohledavek a priimérny pocet pravnich
procedur vedoucich k Uspéchu vyssi nez primér OECD. (Pro ilustraci - v Izraeli trva soudni proces primérné 294 dni
versus 135 dni v CR. Primér zemi OECD je 242 dni.)

V obchodé s Izraelem Ize pouzit veskeré obvyklé platebni podminky. Nejé¢astéj$im zplsobem platby je dokumentarni
akreditiv. Dle dfive zvefejnénych prazkum je platebni moralka izraelskych firem o vice nez 13% nizsi nez priimérna
hodnota vyspélych zemi. Pres jednoznacné tendence ke zlepseni, je o to dllezitéjsi fadné provéreni kredibility budouciho
obchodniho partnera (odbératele); pokud se posléze dluznik k pInéni svych zavazkd nema, je tieba peclivé zvazit, zda
prikrocit k jejich vymahani pravni cestou vzhledem k nakladnosti a zdlouhavosti fizeni.

V minulych letech se objevilo nékolik problematickych obchodnich pfipadl spojenych s neochotou izraelskych subjektd
uhradit své zavazky vici ¢eskym firmam - v nékterych pfipadech se objevilo i podezrfeni na trestné Ciny. Pfestoze Slo o
vyjimky, doporucuje se problémdm predejit dikladnym pravnim posouzenim podminek smluvnich vztahl a provéfenim
partner(i - OEU ZU Tel Aviv je pfipraven zajemciim poskytnout kontakty na komeréni subjekty nabizejici informace o
bonité izraelskych firem. Zadny verejné pfistupny zdroj takovych informaci, dokonce ani obdoba otevieného obchodniho
rejstiiku, neni totiz k dispozici.

V kazdém pfipadé je tfeba pocitat s tvrdosti izraelského pfistupu k obchodu a se schopnosti izraelskych podnikateld a
jejich pravnich zastupcll vyuzit vSech moznosti danych smluvnim vztahem a pravnim radem k ziskéani vyhod jako jsou
rlizné slevy a penéle za nedodrzeni ¢asovych ujednani, o¢ekavané kvality apod.

Informace o izraelském soudnim systému: www.court.gov.il

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Mistni zvyklosti:
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Izraelci ¢asto chodi i na obchodni jednéni obzvlasté v letnim obdobi v neforméalnim obleceni (bez saka a kravaty, v
sandalech).

Pfi vybéru dard je nutno vénovat pozornost tomu, zda je akceptovatelny pro partnera, napt. zda potraviny splniuji
pozadavky kasrutu, pro muslimy nemusi byt vhodnym darkem alkoholické napoje; totéz plati pfi vybéru restaurace -
je dobre partnera pozvat a nechat na ném z dlivodu vlastni neznalosti mistnich podminek volbu restaurace.

Je tfeba poditat s tim, Ze neni vhodné se snazit sjednavat schizky na patecni odpoledne a vecer a na sobotu; naopak
Ize pracovat v nedéli. Pokud jde o sobotu, pak obchodnim partnerdm - pokud je dobfe nezndme - radsi ani
netelefonujeme, mUize to byt brano jako nezdvofilost.

Prosazovani dodatecnych cenovych Uprav resp. zmény platebnich podminek je prakticky vyloucené.

* Vysledky jednani je vzdy vhodné potvrdit pisemné.

Pri navstévach v nabozensky nebo etnicky vyhranénych oblastech a komunitach je tfeba dodrZzovat mistné platné
kodexy oblékani a chovani, napriklad nejezdit béhem Sabatu autem do ortodoxnich Ctvrti a osad.

Vzhledem k rdznorodosti izraelské spolecnosti doporuc¢ujeme seznamit se predem se zakladnimi redliemi Zivota v Izraeli a
s ndzory mistnich partner(.

Statni svatky:

Hebrejsky kalendar je lunisolarni, data Zidovskych svatk{ jsou z hlediska gregorianského kalendare pohybliva. Plati to i
pro Den nezavislosti, statni svatek, ktery mlze pfipadnout i na duben, i kdyz nezavislost byla vyhlasena 14. kvétna 1948.
Hlavni svatky a mésic (obdobi) na ktery obvykle pfipadnou:

. Ros hasana - Novy rok - jednodenni svatek (zafi-fijen)

Jom kipur - Den smifeni - jednodenni svatek, ustava veskery zivot v zemi, nevysila TV ani rozhlas, prakticky ustava
motorizovana doprava na silnicich (zafi-fijen)

Sukot - Svatky stank( - trvaji tyden, nepracuje se prvni a posledni den (fijen)

Simchat Tora - Radost z Tory (fijen)

Chanuka - Svatky zasvéceni (chrdmu) - osmidenni svatky, nepracuje se prvni a posledni den (prosinec-leden)

. Purim - Svatek “metani losu” - jednodenni (Unor-brezen)

Pesach - Svatek prekroceni - sedmidenni svatek, nepracuje se prvni a posledni den (bfezen-kvéten);

. Jom haacmaut - Den nezavislosti (duben/kvéten)

. Lag ha-Omer - Svatek ucencl - jednodenni, volno ve skolach (kvéten)

Savuot - Svatek tydnd (kvéten-Cerven)

Pracovni a prodejni doba:

Pracovni tyden v Izraeli zacind nedéli a konci v patek okolo poledne, formalné ale pfi vychodu tfi hvézd, tzn. zacatkem
$abatu. Statni Gfady jsou zavieny i v patek, kdy obecné plati rezim jako v CR v sobotu. Po za¢4tku $abatu je omezena
verfejna doprava pfipadné je v nékterych méstech (Jeruzalém, Tel Aviv) zcela pozastavena. Taxi sluzba je vSak bézné
funk¢ni i o Sabatu.

Standardni oteviraci doba v obchodech je od nedéle do ¢tvrtka 08:00-13:00 a 14:00-19:00 (nékde i pozdéji), v patek
08:00-14:00, zatimco v sobotu je zavieno - obchody, restaurace apod. znovu oteviraji po konci Sabatu, tzn. po zapadu
slunce. V Jeruzalémé je uzaviena vétSina restauraci, zatimco v Tel Avivu, Haifé a jinych kosmopolitnich méstech byvaiji
restaurace otevreny i béhem svatku. V muslimskych ¢astech (napfr. v ¢asti Tel Avivu-Jaffy, Haify, Ramly) je dnem
pracovniho klidu patek; v mistech, kde jsou vétsi kfestanské komunity (Nazaret) nedéle. Obvykla pracovni doba
obchodnich firem a prdmyslovych podniki je ve dnech nedéle-ctvrtek 08:00-16:00, v patek 08:00-13:00 (pokud v patek
pracuji). Statni Grady obvykle pracuji ve dnech nedéle-Ctvrtek 07:30-16:00 a jsou zavreny v patek; v predvecer
nabozenskych svatk( obvykle zaviraji ve 12:00. Banky jsou zpravidla otevieny ve dnech nedéle-patek 08:30-12:30 a navic
odpoledne (16:00-18:00) v nedéli, Utery a Ctvrtek. Vétsina bank méa bankomaty (ATM), z nichzZ Ize vybirat prostfednictvim
platebnich karet hotovost v NIS i ze zahrani¢nich ucta.

51/60 http://www.businessinfo.cz/izrael © Zastupitelsky ufad CR v Tel Avivu (Izrael)


http://www.businessinfo.cz/izrael

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Izrael

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Vizum se nevyzaduje, paklize pobyt nepresédhne tfi mésice a je nevydélecné povahy. Pro kratkodobé turistické pobyty
neni tedy potreba vizum. Viza pro ostatni Ucely (kratkodobé vydéleéné a dlouhodobé) jsou nutna a informace Ize ziskat
na Velvyslanectvi Izraele v Praze.

Povinnost opatfit si vizum se tyka i dobrovolnické prace, napf. v kibucu. Predklada se zvaci dopis pfislusného kibucu
(mosavu, zprostredkovatelské agentury aj.) znéjici na jméno Zadatele a potvrzeny Ministerstvem vnitra Statu Izrael. Blizsi
informace poskytne Velvyslanectvi Izraele v Praze: Badeniho 2, 170 06 Praha 7, Tel.: +420 233 097 500, Fax: +420233 097

519, E-mail: info@prague.mfa.gov.il.

Co se tyka specifickych podminek cestovani do teritoria, je nutné mit na zreteli, Ze pro Stat Izrael je prioritni bezpecnost.
Tomu jsou podfizeny procedury na letisti. Kazdy cestovatel musi byt pfipraven na bezpecnostni pohovor a kontrolu, které
letecké spolecnosti EI-Al, pfi odletu z Izraele jsou bezpecnostni kontroly identické pro veskeré cestujici. V disledku se
doporucuje dorazit na letisté s bezpecnou Casovou rezervou, tj. cca tfi hodiny pred odletem letadla.

Pro turisty neplati pfihlasovaci povinnost, nevyzaduje se ani zddné povinné ockovani ¢i potvrzeni o zdravotnim stavu. Na
pozemnich prechodech do Egypta a Jordanska vyzaduji izraelské Grady od drziteld cestovnich a sluzebnich past zaplaceni
vystupniho poplatku v ekvivalentu 29-51 USD podle mista pfechodu.

Izrael se nachéazi v neklidném prostredi Blizkého vychodu, doporucujeme tudiz pred kazdou cestou zkontrolovat aktualni
doporuceni pro cesty na strankach velvyslanectvi CR v Tel Avivu, respektive na strankach Ministerstva zahrani¢nich véci.

Cizinci se aZz na ojedinélé vyjimky nestali v Izraeli cilem teroristickych Utokl. Bezpecnostni situace v zemi je v poslednich
letech stabilni, vzhledem k vleklému konfliktu s Palestinci a absenci mirovych smluv se Syrii a Libanonem v3ak nikdy nelze
absolutné vyloucit teroristické Utoky na mista, kde se soustfeduje vétsi mnozstvi izraelskych civilistd a s nepokoji na
palestinskych Gzemich. Pfedmétem teroristickych Utokd byla v minulych letech zejména trzisté, autobusova nadrazi a
zastavky a zabavni podniky.

Obc¢antim CR nedoporucujeme cestovat na Gzemi Gazy, vstup do pasma Gazy je ostatné v soucasnosti prakticky vyloucen.
Pred cestami na autonomni palestinska Gzemi na Zapadnim brehu Jordanu je dllezité sezndmit se s aktualnim
doporucenim vydavanym MZV CR a publikovanym na webové strance ministerstva. Cestovni doklad je tfeba mit vzdy u
sebe pro pfipad kontroly na trvalych i docasnych stanovistich izraelské policie a ozbrojenych sil.

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Pracovni vizum mohou cizinci ziskat pouze na zékladé pracovniho povoleni a vystavuje je zastupitelsky Grad Statu Izrael v
zahranidi. Pracovni povoleni udéluje izraelské Ministerstvo prace a socialnich véci pouze na zakladé potieby konkrétniho
pracovniho mista v zemi. Ministerstvo neudéli pracovni povoleni pro profese, které Ize v Izraeli obsadit izraelskymi
statnimi ob&any. Pokud se v nékterém z obord pracovnikd nedostava, musi podnikatel, ktery o pracovnika usiluje, sdm
pozadat o ziskani pracovniho povoleni pro osobu ze zahranici, o které vi, Zze dané predpoklady splfiuje. V pfipadé udéleni
pracovniho povoleni ministerstvem prace je toto zaslano v pripadé ceskych ob&anl na izraelsky zastupitelsky Gfad v
Praze, ktery na jeho zakladé vystavi tzv. pracovni vizum.
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Ministerstvo priimyslu a obchodu se snazi pruzné reagovat na situaci na trhu prace v zemi. Za normalnich okolnosti se v
Izraeli nedostava manualnich pracovniki a tento problém se dfive fesil zaméstnavanim délnikd z palestinskych dzemi. Od
druhé intifady vSak pracovni trh neni zavisly na téchto zaméstnancich. Na druhou stranu Stat Izrael jiz dfive uzavrel s
nékterymi zemémi (napf. Thajsko, Filipiny) smlouvy umoznujici ndbor zahrani¢nich délnikd pro praci v zemédélstvi,
socialni pédi, stavebnictvi a podobnych oborech. Trh v oblasti nizce kvalifikovanych osob je saturovan, coz plati i o
pracovnim trhu kvalifikovanych a vzdélanych zaméstnancu.

Ministerstvo priimyslu a obchodu zpravidla rovnéz nepovoluje vypomoc v oblasti pohostinstvi a ubytovacich sluzeb.
Podnikatelé ve stravovani jsou tak motivovani ke zvySovani mzdovych nabidek, aby pfednostné byli uspokojovani
potencialni izraelsti Zadatelé. V zasadé se pracovni povoleni da ziskat pro obor stavebnictvi, zemédélstvi a
socialné-zdravotni péce.

Co se tykd zaméstnavani mistnich sil, zahranicni zaméstnavatel se v této oblasti stejné jako izraelsky zaméstnavatel fidi
izraelskym pracovnim pravem. Zaméstnavani mistnich sil neni nijak omezeno, je vSak nutno pocitat se specifiky jako je
uvoliovani zaméstnanct (vojenskych sil v zaloze) na pravidelna cviceni a s vysokym poctem nabozenskych svatkad.

Opravnéni zaméstnavatele: Pfislu$ny zaméstnavatel obcana CR (nebo i jiného zahrani¢niho pracovnika) musi byt
drzitelem opravnéni, které vydava odbor pro zahrani¢ni pracovni sily na Ministerstvu primyslu, obchodu a préace.

Pracovni vizum: Ob¢ané CR musi mit platné pracovni vizum (B/1), které vydava Ministerstvo vnitra. Pracovni vizum je
limitovano délkou stanovenou v pracovnim povoleni, max. se vydava na 1 rok. Prodlouzit jej mGze pouze
Ministerstvo vnitra.

Pracovni odvétvi: Zahrani¢ni pracovnici ziskavaji pracovni povoleni jako specialisté v pfislusném odvétvi (zpravidla
domaci péce, zemédélstvi, prliimysl, verejné stravovani; zvlastni podminky jsou stanoveny pro stavebnictvi). Toto odvétvi
nesméji béhem svého pobytu zménit.

Pracovni smlouva: Zaméstnavatel je povinen poskytnout zaméstnanci kopii pracovni smlouvy v jazyku, kterému
zaméstnanec rozumi. Smlouva musi obsahovat: identifikaci zaméstnavatele a zaméstnance, popis prace, detaily
finan¢niho ohodnoceni a srazek ze mzdy, datum nastupu do zaméstnani, pracovni dobu, dobu odpocinku, pocet dni
dovolené a svatkd.

Minimalni mzda: Minimalni mzda pro plny pracovni Gvazek je stanovena na 5.300 NIS mési¢né. Minimalni mzda tydné je
stanovena na 28,49 NIS na hodinu v pfipadé, Ze zaméstnanec pracuje 186 hodin mési¢né. V pfipadé, Ze zaméstnanec
odpracuje 182 hodin za mésic, minimalni mzda tydné je stanovena na 29,12 NIS na hodinu.

Maximalni délka pracovni doby: 186 hodin mési¢né

Minimalni doba odpocinku: 36 nepretrzitych hodin tydné, které by mély zahrnovat patek, sobotu ¢i nedéli podle
nabozenského vyznani zaméstnance.

Minimalni doba dovolené: V obdobi prvnich 5 let zaméstnani — 16 dni rocné; béhem 6. roku— 18 dni rocné; 7. roku — 21
dni rocné. Pokud je zaméstnanec zaméstnan u téhoz zaméstnavatele 8. rok a vice — prodluzuje se minimalni doba
dovolené o jeden den dovolené navic za kazdy rok prace, az do celkového poctu 28 dni.

Nabozenské svatky: Zaméstnanci maji narok na placené volno v dobé nabozenskych svatkl a sice 9 dni v roce.
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Zdravotni pojisténi: Zameéstnavatel je povinen zajistit zaméstnanci zdravotnipojisténi na celou dobu pracovniho pobytu.
Cast téchto nakladi méze strhnout zaméstnanci ze mzdy v zavislosti na dohodnutém ustanoveni v pracovni smlouvé.

Socialni zabezpeceni: Narodni pojistovna (,Bituach leumi”) hradi zahrani¢nim zaméstnancim pojisténi v pripadé
pracovnich Uraz(.

Ubytovani: Zaméstnavatel musi zahrani¢nimu zaméstnanci zajistit vhodné ubytovani. Cast naklad(i na ubytovani mize
zaméstnanci strhnout ze mzdy. Pokud ubytovani nezajisti, mél by zaméstnanci poskytnout pfispévek na bydleni.

Cestovni nahrady: Zaméstnanec méa pravo na cestovni nahrady ve vysi max. 22,60 NIS za den.

Srazky ze mzdy: Zaméstnavatel mlze zaméstnanci strhnout ze mzdy nasledujici polozky: dan z pfijm0, socialni (ndrodni)
pojisténi, ¢ast nakladl za bydleni a zdravotni pojisténi atd.

Ukonceni pracovni poméru: Zaméstnanec musi ukonceni pracovniho poméru oznamit s predstihem stanovenym dle
délky odpracované doby (max. 1 mésic). Stejné Ihaty plati v opacném pripadé. V pfipadé propusténi ze strany
zaméstnavatele nalezi zaméstnanci odstupné ve vysi 1 mési¢niho platu.

Informace a kontakty na prislusné vladni a nevladni organizace:

Ministerstvo pramyslu, obchodu a prace: www.moital.gov.il

Ministerstvo vnitra: www.moin.gov.il

: Kav La’Oved (nevladni organizace pro zahrani¢ni pracovniky): Tel Aviv: Y.L. Peretz St. 17, Tel Aviv., Tel: 03-6883766
. Haifa: 18 Herzl St. (Beit Hakranot), Haifa 33121, Tel: 04-8643350, Fax: 04-8644238

: Jerusalem: Shlomzion Hamalka St. 18, Tel: 02-6242801, Fax: 02-6232868

. Be'er Sheva: 197 Kakal St, Tel: 08-6239619, Fax: 08-6230531

. Hotline zahranicni pracovniky, Tel: 03-5602530, HaChashmal 33, Tel Aviv

: Physicians for Human Rights (Israel) - Tel: 03-6873718, 52, Golomb St., Tel- Aviv)

: Imigracni policie: 08-9189444

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi ob&any a obcany EU

Zdravotni péce v Izraeli je pomérné draha. Jeden den pobytu v nemocnici pfi ndhlém onemocnéni stoji cca 1.000 USD
obcané pred cestou do Izraele sjednali pojisténi zahrnujici |éCebné ndklady. Nasi obcané stejné jako ostatni obcané EU
jsou povinni poskytnutou zdravotni péci uhradit bud’ v hotovosti nebo dle typu cestovniho pojisténi a stanovenych
pojistnych podminek mlze Ghradu eventuélné pfimo provést jejich komeréni pojistovna.

Obecné vsak ze zdravotniho hlediska nepredstavuje pobyt v Izraeli zvySené riziko. Nevyzaduje se zadné povinné ockovani.
Je nezbytné chranit se pred sluncem, pit dostatecné mnozstvi tekutin a dbat na dikladné omyti ovoce a zeleniny.

Kontakty na vybrané vyznamné nemocnice:

. Jeruzalém: Hadasa, Ein Kerem, tel.: (02) 677 7111
. Tel Aviv: Ichilov, 6 Weitzmann, tel: (03) 697 3829
. Haifa: Rambam, 6 Alija §nija, tel.: (04) 854 3111

. Eilat: Yoseftal, 7 Miseol Sosan, tel.: (08) 635 8021
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7. Kontakty

Obsah neuveden

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Adresa zastupitelského ufadu €R v Izraeli:

Velvyslanectvi CR

23 Zeitlin Street

P.O. Box 163 61

Tel Aviv 6495518, Israel

Tel.: (+972) 3-691 8282

Konzularni sluzba v naléhavych pripadech po pracovni dobé: +972 52-328 6622
Fax: (+972) 3-691 8286

Pfima linka obchodné ekonomického Useku v¢. faxu:

(+972) 3-691 1210 fax:(+972) 3-695 1051

E-mail: telaviv@embassy.mzv.cz, commerce_telaviv@mzv.cz
Web: www.mzv.cz/telaviv

Kontaktni osoby velvyslanectvi €R:

- Martin Stropnicky (velvyslanec)

- Katefina Moravcova (zastupkyné vedouciho zastupitelského Uradu)

- Isabella Havlova (konzulka)

- Tomas Kadlec (obchodni rada)

- Veronika Sid6 (attaché pro oblast kultury, tisku a Skolstvi)

- Delana Mikolasova (attaché pro oblast védy, vyzkumu a inovaci)

- Pavel Brany (pfidélenec obrany)

Teritorialni ptisobnost ZU CR v Tel Avivu: Diplomaticka a konzularni pro Stét Izrael, konzularni pro Palestinska autonomni
Uzemi.

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

CzechTrade (Ministerstvo priimyslu a obchodu CR a CzechTrade)
Ing. Jifi Masata, reditel regionalniho centra
14 Arie Shenkar Herzliya Pituach
Tel Aviv 4612002
Tel: +972-9-8913761
+972-264-93180
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Mobil: +972-52-8797159
E-mail: jiri.masata@czechtrade.cz

CzechTrade Jeruzalém
Ing. Jifi Masata, reditel regionalniho centra
Czech House Jerusalem
11 Hebron Rd.
9108402, Jerusalem
Tel: +972-9-89 13761
+972-2-64 93180
Mobil: +972-52-8797 159

Email: jiri.masata@czechtrade.cz

Ceské centrum Tel Aviv
Robert Mikolas, reditel
23 Zeitlin Street
6495518 Tel Aviv, Israel
Tel: +972-3-6911216
Fax: +972-3-6918286
Email: telaviv@czech.cz

Cesky diim Jeruzalém
Jeruzalémska cinematéka,
11 Hebron Rd

9108402 Jerusalem

Ceské centrum Jeruzalém:
Tel: +972-02-548 2990
+972-52-323 5866

Email: jerusalem@czech.cz

Czech Trade/Czech Invest Jeruzalém:
Tel: +972- 2-649 3180
+972-52-606 5610

Email: jerusalem@czechtrade.cz

Czech Tourism Jeruzalém:

Tel: +972- 2-569 7277

+972- 52- 258 8854

Email: revital@Harel-Moradi.com

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Prvni pomoc 101
Hasi¢sky sbor 102
Policie 100
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Infolinka 144

7.4 Internetové informacni zdroje

Statni sprava:

. Cesky zastupitelsky Gfad v Tel Avivu http://www.mzv.cz/telaviv

* Velvyslanectvi Statu Izrael v Praze https://embassies.gov.il/praha
*  VIadni portal https://www.gov.il/en

. Ufad pfedsedy vlady https://www.gov.il/en/Departments/prime_ministers office

. Izraelsky celni sazebnik https://www.gov.il/en/departments/israel tax authority
. Ministerstvo hospodafstvi a obchodu http://www.economy.gov.il/English

Databaze, statistika

. Dun & Bradstreet Israel — databaze podnik{ https://www.dbisrael.co.il/en
. Centralni statisticka kancelar https://www.cbs.gov.il/EN

Bankovnictvi, pojistovnictvi, burza

. Banka Leumi http://english.leumi.co.il

Banka Hapoalim http://www.bankhapoalim.com

: Banka Mizrahi Tefahot https://www.mizrahi-tefahot.co.il/en

. Banka Discount https://www.discountbank.co.il/DB/en

. Banka First International https://online.fibi.co.il/wps/portal/FibiMenu/HomeEN
: Banka Mercantile https://www.mercantile.co.il/MB/en

. Pojistovna Migdal https://www.migdal.co.il/en

: Pojistovna Harel http://www.harel-group.co.il

: Burza cennych papird https://www.tase.co.il/en

Tendery a jejich hlavni vyhlasovatelé

*  Tenderovy portal https://www.lapam.gov.il/?lang=en

. Israel Electric Corporation https://www.iec.co.il/en/ir/pages/default.aspx

. Izraelska pfistavni sprava http://www.israports.org.il/en

. Izraelské Zeleznice https://www.rail.co.il/en

. Telekomunikaéni spoleénost Bezeq http://www.bezeg.co.il
Vystavnictvi a veletrzni ¢innost

*  Veletrzni areal Tel Aviv https://expotelaviv.co.il/en/

. Stier — vyznamny organizator vystav a veletrh( https://www.stier.co.il/en
Ekonomicky tisk a webové zpravodajstvi

: Globes https://en.globes.co.il/en

Marker http://www.themarker.co.il

: Izraelské ekonomické zpravodajstvi http://www.i-biz.co.il

. Denik Jerusalem Post http://www.jpost.com

. Denik Haaretz http://www.haaretz.com

: Denik Yediot Achronot https://www.ynetnews.com/category/3083

Dalsi informace

. Firemni Zlaté stranky https://www.d.co.il

. Popis kulturnich rozdild v podnikatelské praxi http://www.israelmarketing.com/doingbusiness.html

Israel-Czech Chamber of Commerce and Industry
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23 Efal St. Prisma Building
POB 3286

Petah Tikva, Israel

49511

Tel: +972392492 16

Fax: +972 3 546 63 19
Web: http://www.iccci.org.il

Chamber of Commerce & Industry - Jerusalem

10, Halel St.

Fax: +972 2 625 4335
P.O. Box 2083
Jerusalem 91020

Tel.: +972 2 625 4333/4

E-mail: jerccom@inter.net.il

Cesko-izraelska smisena obchodni komora (CISOK)
Palac Blanik

Vaclavské nam. 56

113 26 Praha 1

Tel.: 224 032 161

Web: https://www.cisok.cz

Investment Promotion Center
5 Bank of Israel Street
Jerusalem 91036

Israel

Tel.: +972 2 6662607

Fax: +972 2 666-2938

E-mail: infoipc@moital.gov.il

Web: http://www.investinisrael.gov.il

Manufacturers Association of Israel (MAI)
Industry House

29, Hamered Str.

P.O. Box 50022

Tel Aviv 6150001

Israel

Tel.: +972 3 519 8856

Web: http://www.industry.org.il

Kibbutz Industries Association

29, Hamered St.

P.O. Box 50441 Tel Aviv 61500 Israel
Tel.: +972 3 695 5413

Fax: +972 3 695 1464

Mail: kia@kia.co.il
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Web: http://www.kia.co.il/eng

Federation of Israeli Chambers of Commerce (FICC)

84, Hahashmonaim St.

P.O. Box 20027

Tel Aviv 61200

Tel.: +972 3 563 1020

Fax: +972 3 561 9027

E-Mail : Chamber@chamber.org.ilWeb: https://www.chamber.org.il/en

Israel Institute for Export and International Cooperation
Industry House

29, Hamered St.

P.O. Box 50084

Tel Aviv 6812511

Israel

Tel.: +972 3 514 2830

Web: https://www.export.gov.il/en

Chamber of Commerce & Industry - Haifa & Northern Israel
53, Ha'atzmaut St.

P.O. Box 33176

Haifa 31331

Israel

Tel.: +972 4 830 2100

Mail: main@haifachamber.org.il

Web: https.//www.haifachamber.org.il/en/

Chamber of Commerce & Industry - Be'er Sheva & Negev Area

30, Rambam St.

P.O. Box 5278

Be'er Sheva 8424317

Israel

Tel.: +972 7 623 4222, 623 5663

Mail: office@negev-chamber.org.ilWeb: http://www.negev-chamber.org.il

Israel Federation of Bi-National Chambers of Commerce & Industry (IFBC)
29, Hamered St.

P.O. Box 50196

Tel Aviv 6150001

Israel

Tel.: +972 505234716
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Web: https://www.bi-national.org/
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